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Voorwoord 
 
In 2024 heeft Catent zich met veel plezier en toewijding ingezet om het beste onderwijs te bieden aan 
de leerlingen die aan ons zijn toevertrouwd. Vanuit het Koersplan en onze kernwaarden hebben we 
�Œ���•�µ�o�š�����š�P���Œ�]���Z�š���P���Á���Œ�l�š�U���u���š�����o�•���o���]���Œ���������^�]�l���Ì�]�����i���U���i���������v�š�������o���v�P�Œ�]�i�l���À�}�}�Œ �u�]�i�U���]�l���Á�����Œ�������Œ���i���_�X�����]�š���]�•��
niet alleen een uitgangspunt, maar een belofte die we elke dag in de praktijk brengen. 
 
Catent staat midden in de samenleving en speelt een leidende rol binnen het sociaal-maatschappelijke 
krachtenveld in ons hele spreidingsgebied. We hechten veel waarde aan samenwerking met onze 
partners, bijvoorbeeld binnen de samenwerkingsverbanden waarin inclusiever onderwijs wordt 
vormgegeven. Samenwerking tussen betrokken partijen hierbij is essentieel. 
 
In 2024 is het proces met betrekking tot de fusie van Catent met PCO-N voorbereid. Dit heeft ertoe 
geleid dat de fusie per 1 januari 2025 kon worden gerealiseerd. Samen met het bestuur van PCO-N, 
Onderwijsbureau Meppel, de GMR�[��n en de Raden van Toezicht kan teruggekeken worden op een 
succesvol traject. 
 
Tijdens de Catentdag op 16 oktober in Theater de Spiegel in Zwolle, deelden meer dan 600 collega's 
van Catent en Catent kinderopvang hun gezamenlijke trots op de organisatie. Onder het thema 
"Samen op reis" werd op verschillende manieren stilgestaan bij de weg die we samen afleggen en de 
toekomst die we met elkaar bouwen. In diverse workshops en lezingen was er ruimte voor verdieping 
en ontwikkeling, terwijl ook ontmoeting en plezier centraal stonden. De beleving, de energie en het 
optimisme van deze dag weerspiegelen de manier waarop wij dagelijks samenwerken: met elkaar, 
voor elkaar en vooral voor onze leerlingen. 
 
Het College van Bestuur kijkt met tevredenheid terug op 2024. Het was een jaar van groei, 
samenwerking en betrokkenheid. Onze waardering �P�����š���µ�]�š���v�����Œ�����o�o�������}�o�o���P���[�•�����v���‰���Œ�š�v���Œ�•�����]�����Z�]���Œ�����v��
hebben bijgedragen. Samen blijven we bouwen aan de toekomst van goed onderwijs. 
 
Jan Kroon  
College van Bestuur 
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1 Stichting Catent 
 

1.1 Missie en visie 
Iedere persoon heeft de wens zich te ontwikkelen, beschikt over unieke talenten en kwaliteiten en 
verlangt gezien en gewaardeerd te worden om wie hij of zij is. Het is onze taak om leerlingen te 
ondersteunen in hun persoonlijke groei en hen te helpen hun eigen waarde te ontdekken en te tonen. 
 
Onze scholen geven op hun eigen manier invulling aan deze opdracht, afgestemd op de specifieke 
behoeften van hun leerlingen en hun omgeving. De keuzes die zij hierin maken, zijn vastgelegd in de 
schoolplannen van onze scholen. 
 
Leerlingen worden op al onze scholen gestimuleerd om zichtbaar te worden voor anderen. Ze 
ontdekken dat het prettig is om voor anderen van betekenis te zijn en daarvoor waardering te 
ontvangen. We leren kinderen om oog te hebben voor anderen en om zorg voor elkaar te dragen. 
Solidariteit met elkaar is een belangrijk onderdeel van onze visie. Op al onze scholen ervaren leerlingen 
het plezier en de kracht van gezamenlijk leren, werken, leven en vieren. Dit vormt de basis voor een 
samenleving waarin mensen voo�Œ���o���������Á�����Œ�������À���v���Z�•���u���v�[�������P�Œ�]�i�‰���v�����v�������Œ���]�����Ì�]�i�v���š���o�l���v�•���}�‰�v�]���µ�Á��
meerwaarde te creëren. 
 
Werken aan ontwikkeling vraagt om een open houding, de bereidheid om zich aan te passen en samen 
te werken. Dit geldt voor zowel de kinderen, leerlingen en hun ouders als voor de professionals in het 
onderwijs en de besturen. Juist op plekken waar oplossingen niet direct voorhanden zijn, ontstaat 
echte meerwaarde wanneer mensen hun krachten en middelen bundelen en bereid zijn om samen 
vooruit te gaan. 
 
�K�v�Ì�����u�������Á���Œ�l���Œ�•���o���š���v���Ì�]���Z���P�Œ�����P���]�v�•�‰�]�Œ���Œ���v�����}�}�Œ���l�]�v�����Œ���v�U���}�µ�����Œ�•�U�����}�o�o���P���[�•�����v�����v�����Œ����
professionals. Ze willen nieuwe kennis opdoen, opleidingen volgen, onbekende wegen inslaan of 
buiten de gebaande paden denken. Ze realiseren zich dat ook zij als volwassenen uitgedaagd kunnen 
worden om zich verder te ontwikkelen in hun relatie met het kind, en staan open om die uitdaging aan 
te gaan. 
 
Als organisatie in onderwijs hebben we een sociaal-maatschappelijke verantwoordelijkheid. Dit vereist 
een open houding naar de samenleving en de bereidheid om de organisatie verder te ontwikkelen in 
relatie tot die samenleving. Leerlingen, ouders en medewerkers brengen de samenleving naar onze 
organisatie, en ook via de overheid en maatschappelijke partners ontvangen we verzoeken om samen 
te werken aan oplossingen voor vraagstukken die spelen in de maatschappij. Solidariteit speelt hierbij 
eveneens een belangrijke rol. 
 
Onze maatschappelijke taak en de bereidheid om buiten de gebaande paden te denken en 
vernieuwende oplossingen te zoeken, betekent niet dat we geen grenzen mogen stellen. Onze 
identiteit, missie, visie, waarden en koers blijven altijd richtinggevend en bepalend voor hoe we ons 
verder ontwikkelen. 
 
De overtuiging dat ieder mens waarde heeft, zichtbaar wil worden in zijn of haar waarde, en voor 
anderen betekenis wil hebben, vormt de belangrijkste drijfveer achter ons werk in en voor Catent. Dit 
is ook het motto dat we uitdragen naar alle kinderen en volwassenen binnen en buiten onze 
organisatie:   
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1.2 Identiteit 
Stichting Catent is een van oorsprong katholieke onderwijsorganisatie waar iedereen welkom is, 
zichzelf kan zijn en mag meedoen. De open blik van Catent is overal voelbaar. In het welkom heten en 
elkaar aanspreken vanuit respect, relatie, ruimte en vertrouwen is dit zichtbaar en/of merkbaar. 
 
Het onderwijs op onze scholen wordt mede ingekleurd vanuit onze katholieke identiteit. Het 
vormgeven van onze identiteit zien we als een interactief proces dat zich richt op het gesprek tussen 
leerlingen, medewerkers en met een blik op tradities. Dit doen wij door leerlingen te laten ervaren wat 
verhalen met anderen doen, door hen te leren wat verhalen van anderen voor hen (kunnen) 
betekenen. En hoe die verhalen hun eigen leven (kunnen) beïnvloeden.  
Dit is allereerst merkbaar in de omgang van onze medewerkers met onze leerling, elkaar en de 
omgeving:  
 

1. Ik zie je, je bent voor mij belangrijk, ik waardeer je.  
2. Onze scholen zijn leer- en leefgemeenschappen. We leren van en met elkaar en we zien naar 

elkaar om. We bieden leerlingen de ruimte om te worden wie ze willen zijn.  
3. We leren leerlingen vanuit verwondering en bewondering te kijken naar hun omgeving/de 

wereld.  
4. We stimuleren leerlingen en medewerkers vanuit een open, positieve houding naar de 

toekomst te kijken.  
5. Verschillen mogen er zijn. Er is ruimte voor verschillende ideeën, achtergronden en talenten 

om je te ontwikkelen.  
6. We dragen mede bij aan een rechtvaardige, vreedzame en duurzame wereld.  

 
De identiteit van Stichting Catent is gebaseerd op zes pijlers die gericht zijn op het ontdekken en 
ontwikkelen van talenten, gemeenschapsontwikkeling, levenslang leren, zingeving, verwondering en 
verantwoordelijkheid. Catent moedigt leerlingen en medewerkers aan om met een open blik nieuwe 
uitdagingen aan te gaan, verantwoordelijkheid te nemen en een kritische houding aan te nemen. Dit 
alles gebeurt in een vertrouwde en open sfeer, waarbij respect en waardering voor anderen centraal 
staan. Ook in 2024 heeft Catent alle scholen de mogelijkheid tot identiteitsbegeleiding, c.q. �Z�/�v�•�‰�]�Œ���š�]����
voor betekenisvol �}�v�����Œ�Á�]�i�•�[���š�����}�v�š�À���v�P���v vanuit het Onderwijsbureau Meppel. De begeleiding heeft 
zich gericht op activiteiten, waarin zowel pedagogische, maatschappelijke en 
levensbeschouwelijke vragen naar voren komen zoals bezield burgerschap, de onderliggende waarden 
en de verschillende manieren van aanbieden hiervoor. 
Daarnaast werden er vragen gesteld over visie, een passende methode voor 
godsdienst/levensbeschouwing, kinderen in de knel, Kinderboekenweek, vieringen en suggesties 
voor de veertigdagentijd, en de integratie van levensbeschouwing in wereldoriëntatie 
 
Naast de begeleiding in de teams of de gesprekken met de schoolleiders en de scholing die verzorgd is, 
hebben alle scholen diverse mailingen ontvangen met extra lesbrieven of informatie. 
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1.3 Organisatie 
 

Contactgegevens 
Naam: Stichting Catent 
Telefoonnummer: (038) 303 18 44 
Bestuursnummer: 40888 
Adres: Schrevenweg 6, 8024 HA Zwolle 
E-mail: info@catent.nl 
Website: www.catent.nl 
 

College van Bestuur 
De heer E. Verrips 
voorzitter CvB 

De heer J. Kroon 
lid CvB 

  

Nevenfuncties Nevenfuncties 
voorzitter CvB SKO Catent 
toezichthoudend bestuurslid SWV PO 22.03 v.a. 
1-4-24 
bestuurslid SWV PO 22-03 (vicevoorzitter 
afdeling Hoogeveen) tot 1-4-24 

lid CvB SKO Catent 
lid Landelijke Klachtencommissie 
voorzitter SWV PO Hanzeland  

  

Aandachtsgebieden Aandachtsgebieden 
Financiën 
ICT 
Identiteit 
Kinderopvang 
RvT 
Onderwijs 
Strategie 
PO-Raad 
KPZ 
SWV 25-09 Zeeluwe (Ermelo) 
SWV 22-02 Emmen 
SWV 23-04 Veld, Vaart en Vecht 
SWV 22-03 Hoogeveen/Meppel/Steenwijk e.o. 

Huisvesting en facilitaire zaken 
Personeel 
Communicatie 
GMR 
Onderwijs   
Strategie 
PO-Raad 
SWV Hanzeland 
          Cluster Zwolle  
          Cluster Noord-Veluwe 
          Cluster Kampen 
          Cluster Salland 
SWV 21-01 Friesland 
 
 
 

  

mailto:info@catent.nl
http://www.catent.nl/
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Scholen 
Stichting Catent omvat 36 basisscholen, waarvan twee scholen 
voor speciaal basisonderwijs en twee Nieuwkomersscholen (in 
Zwolle en Vilsteren). De scholen zijn verspreid over de 
provincies Friesland, Drenthe, Overijssel en Gelderland en 
hebben voor het overgrote deel een katholieke oorsprong.  
 
Een kracht van Catent is dat onze scholen eigen keuzes kunnen 
maken. Bijvoorbeeld in onderwijsconcept. Keuzes die passen bij 
wat leerlingen nodig hebben en die passen bij de directe 
leefomgeving. 
 
Binnen Catent steunen scholen elkaar, daarbij gaat het belang 
van de gemeenschap voor het eigen belang. Om gelijke kansen 
te bieden aan leerlingen, willen we samen het verschil maken.  

 

In de periode januari tot en met juli 2024 had Catent twee tijdelijke  
onderwijsvoorzieningen (TOV) voor Oekraïense kinderen en een Tijdelijke Nieuwkomersvoorziening 
(TNV) in Zwolle.  
 
De Oekraïense school in Oldemarkt is uit gefaseerd, de andere Oekraïense school is uit gefaseerd als 
TOV en heeft vervolgens een doorstart gemaakt als Nieuwkomersschool (TNV). 
 

Organisatiestructuur  
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Horizontale dialoog en verbonden partijen 
Catent is voortdurend in gesprek met intern toezicht, ouders, schoolteams, haar samenwerkings-
partners en de maatschappelijke omgeving. In deze dialoog met directe belanghebbenden komt de 
onderwijskwaliteit van Catent tot stand. 
 
Intern Toezicht 
Het intern toezicht is belegd bij de Raad van Toezicht van Catent. 
Het verslag Raad van Toezicht is opgenomen als � B̂ijlage 1 Verslag Raad van Toezicht�_ bij dit 
bestuursverslag. 

 

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 
Het jaarverslag van de Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) is opgenomen als � B̂ijlage 
2: Verslag Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)�_ bij dit bestuursverslag. 
 
 
 
  

Over de GMR 
De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad vertegenwoordigt 
zowel de ouders als medewerkers en daarmee de leerlingen van 
Catent. De GMR brengt advies uit of geeft instemming over 
beleidsvoornemens van het bestuur die alle scholen aangaan. Dat 
betekent in de praktijk dat voorstellen over het personeelsbeleid en 
financieel beleid vaak aan de GMR moeten worden voorgelegd. De 
GMR streeft naar een ledenaantal van in totaal acht tot tien, met 
evenveel ouders als medewerkers. Het gaat om een cyclus van drie 
jaar, een tweede termijn is mogelijk. Jordy Lemstra, Voorzitter van de 
GMR�W���Z�,���š���]�•�������v���Œ���Ì���v�����]�v�š���Œ���•�•���v�š�����(�µ�v���š�]���U���Á�����Œ���i�����À�����o���À���v 
opsteekt. Het gaat om beleid: waar gaat de school heen, met welke 
uitdagingen hebben we te maken, hoe pakken we het aan. Heel 
�]�v�š���Œ���•�•���v�š�X�[ 
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Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs 
Stichting Catent participeert binnen zes verschillende samenwerkingsverbanden: 
 
SWV 23 04 Veld, Vaart en Vecht  
(afdeling Slagharen) 
St. Bernardus Ommen 
De Polhaar Dalfsen 
IKC Het Natuurrijk Vilsteren 
De Kwinkslag Slagharen 
Panta Rhei Coevorden 
St. Willibrordus Coevorden 
St. Theresia Coevorden 
Sprankel! Lemelerveld 
SBO De Vonder Slagharen 
 
SWV 22 03 Hoogeveen/Meppel/Steenwijk e.o. 
(afdeling Steenwijk)  
Don Bosco Steenwijkerwold 
Puzzelstuk Tuk 
St Bernardus Oldemarkt 
St Clemensschool Steenwijk 
De Plataan Meppel 
Titus Brandsmaschool Hoogeveen 
 
(afdeling Hoogeveen) 
Het Element Hoogeveen 

SWV Hanzeland 
De Uilenhorst Wezep 
St. Andreasschool Hattem 
St. Nicolaas Lierderholthuis 
De IJsselster IJsselmuiden 
De Wilgenburg Zwolle 
De Wingerd Zwolle 
Het Atelier Zwolle 
Geert Groteschool Zwolle 
De Kubus Zwolle 
De Phoenix Zwolle 
KC de Vlieger Zwolle 
KC de Kasteelhoeve Zwolle 
WestWijs Zwolle 
KBS De Boxem Zwolle 
SBO Facet Zwolle 
 
SWV 21 01 Friesland 
Daltonschool Fredericus Steggerda 
 
SWV 22 02 Emmen 
St. Gerardus Majella Nieuw Schoonebeek 
St. Franciscus Weiteveen 

 
SWV Zeeluwe 25 09 
Prins Willem Alexanderschool Ermelo 
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�K�v�����Œ�Á�]�i�•�Œ���P�]�}�[�•�����v��Samen Opleiden en Professionaliseren (SO&P) 

In opdracht van het ministerie van OCW worden �K�v�����Œ�Á�]�i�•�Œ���P�]�}�[�•���P���À�}�Œ�u���X��Het doel van de 
�}�v�����Œ�Á�]�i�•�Œ���P�]�}�[�•���]�•���}�u���Œ���P�]�}�v���o�����‰���Œ�š�]�i���v���š�����}�v�����Œ�•�š���µ�v���v�����]�i�������������v�‰���l���À���v���‰���Œ�•�}�v�����o�•�š���l�}�Œ�š���v���]�v���Z���š��
onderwijs. �K�v�����Œ�Á�]�i�•�Œ���P�]�}�[�•���Œ�]���Z�š���v���Ì�]���Z���}�‰���������•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���š�µ�•�•���v���•���Z�}�}�o�����•�š�µ�Œ���v�U��
lerarenopleidingen en de beroepsgroep om te zorgen voor voldoende en (blijvend) goed opgeleid 
onderwijspersoneel. Ze zetten zich in op het werven, matchen, opleiden, begeleiden en 
professionaliseren van onderwijspersoneel. 

 

Catent maakt deel uit van de Onderwijsregio Zwolle e.o. waarbinnen hogescholen, MBO, besturen PO 
en VO participeren. Deze regionale samenwerking in de Regio Zwolle e.o. is niet nieuw maar een 
vervolg op samenwerking vanuit de Zw8lse, Regionale Alliantie Oost Werkt, Campus Kind & Educatie 
en Innovatiecluster Kind & Educatie, Samen Opleiden & Professionaliseren (SO&P) en Regionale 
Aanpak Personeelstekort (RAP). 

Bijna alle scholen van Catent vallen onder de Onderwijsregio Zwolle e.o. met uitzondering van de 
scholen in de gemeente Emmen (St. Franciscusschool, Gerardus Majellaschool), de gemeente 
Coevorden (Willibrordusschool, Panta Rhei, Theresiaschool) en de gemeente Weststellingwerf 
(Fredericusschool). Deze scholen zijn onderdeel van Onderwijsregio Noord. 

 

De scholen van Catent vallen onder twee partnerschappen SO&P. Het partnerschap Vista is een 
samenwerking tussen de BMS, Catent, CNS Staphorst, Op Kop, Promes, Talent Westerveld, Wolderwijs 
en Hogeschool KPZ. Catent is penvoerder van dit partnerschap. De Catent scholen in de gemeente 
Steenwijk, Meppel, Weststellingwerf, Coevorden, Emmen en Hoogeveen vallen onder dit 
partnerschap. 

 

De Catent scholen uit de overige gemeentes vallen onder het partnerschap EPZ, een samenwerking 
tussen Aquilla, Aves, Catent, Jenapleinschool Zwolle, OOK, OOZ, PROO/Aurora, PCO-N en Hogeschool 
KPZ. Aves is penvoerder van dit partnerschap. 

 

Bestuurlijke fusie Catent �t PCO Nieuwleusen (PCO-N) 
De bestuurders van PCO-N en Catent hebben besloten dat zij per 1 januari 2025 bestuurlijk gaan 
fuseren. Op woensdag 17 juli is dit officieel bekrachtigd door het ondertekenen van een 
fusieovereenkomst. Er is een zorgvuldig proces doorlopen om te komen tot besluitvorming. Hiervoor is 
een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd waaraan de werkgroepen Personeel en Financiën & 
Huisvesting hebben bijgedragen. Zij hebben een positief advies gegeven aan de stuurgroep die hun 
advies heeft overgenomen.  
 
Besluitvormings- en instemmingsprocedure 
De GMR�[���v van beide besturen hebben ingestemd met het voorgenomen besluit om te fuseren. 
De Raad van Beheer (PCO-N) en de Raad van Toezicht (Catent) hebben vervolgens hun toestemming 
gegeven voor een bestuurlijke fusie. De besturen van PCO-N en Catent hebben na zorgvuldige 
overwegingen het voorgenomen besluit vastgesteld. 
  
In de periode van september tot en met december is de tijd genomen om de bestuurlijke fusie te 
implementeren. Er is een gedetailleerd plan ontwikkeld om de integratie soepel te laten verlopen met 
daarbij aandacht voor onder andere de organisatorische, operationele, juridische en financiële 
aspecten. 
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De PCO-N scholen behouden hun eigen naam, denominatie, identiteit en schoolconcept.  
Catent en PCO-N streven naar een gezamenlijke visie en een sterke, geïntegreerde organisatie die in 
het belang werkt van de medewerkers en de kinderen. 
 

�'�D�Z�W���Z�������(�µ�•�]�����š�µ�•�•���v�������š���v�š�����v���W���K-�E���‰���•�š���‰�Œ�����]���•���]�v���Z���š�����Œ���������‰�o�����š�i���[ 
 
In 2024 besloten Catent en PCO-N om per 1 januari 2025 te fuseren. Daar ging een heel traject aan 
vooraf. Werkgroepen Personeel en Financiën & Huisvesting onderzochten de haalbaarheid van de 
fusie en na zorgvuldig overleg stemden ook de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraden (GMR) 
�]�v�X���s�}�}�Œ�Ì�]�š�š���Œ���:�}�Œ���Ç���>���u�•�š�Œ�����À���v���������'�D�Z�W���Z�t�����Ì�]�i�v���À���v���(���Z���š�������P�]�v���P�}�������P���b�v�(�}�Œ�u�����Œ�������v��
�u�����P���v�}�u���v���]�v���Z���š���Z���o�����‰�Œ�}�����•�X�[ 
 

�Z�����š���]�•�������v��
���]�i�Ì�}�v�����Œ�����l���µ�Ì���[�U��
was de eerste 
reactie van de 
GMR, toen de 
besturen de fusie 

�����v�l�}�v���]�P�����v�X���Z�D�����Œ�����]�i���v�������Œ���]�v�Ì�]���v���Á���•���Z���š���}�}�l��
�Á���o�������v���Z�����o���o�}�P�]�•���Z�����l���µ�Ì���[�U���À���Œ�š���o�š���:�}�Œ���Ç�X���Z������
fusie past binnen het brede plaatje: Catent wil de 
blik naar buiten richten, muren afbreken, deuren 
openzetten. De organisaties en scholen verschillen 
onderling, maar we hebben gezamenlijk één 
gemeenschappelijk doel: het beste onderwijs voor 
�Z���š���l�]�v���X�[ 
 
Identiteit 
�Z�������'�D�Z���]�•���À���v���(���Z���š�������P�]�v���P�}�������P���b�v�(�}�Œ�u�����Œ�������v��
�u�����P���v�}�u���v���]�v���Z���š���Z���o�����‰�Œ�}�����•�[�U���À���Œ�š���o�š���:�}�Œ���Ç�X��
�Z�t�����Z���������v���}�v�Ì���������Z�š���Œ�����v�������v���À�Œ���P���v�o�]�i�•�š��
gestuurd: wat zijn de zorgen, wat zijn de 
opmerkingen, wat kunnen we bij het bestuur 
�v�����Œ�o���P�P���v�X�[���s�}�}�Œ���o���}�À���Œ���Z���š�������Z�}�µd van de 
�]�����v�š�]�š���]�š���l�Á���u���v���À�Œ���P���v�X���Z�,���š�������•�š�µ�µ�Œ���Z�����(�š��
daarop de werkgroep Identiteit in het leven 
geroepen, die toezicht houdt en het proces 
bewaakt. En dan hebben we het over de 
autonome identiteit op de scholen. De 
overkoepelende identiteit betreft de waarden van 
�����š���v�š�U�����]�����Ì�]�i�v���µ�v�]�À���Œ�•�����o�X�[ 
 
Steviger positie in de regio 
Ook vroeg de achterban welke voordelen de fusie 
opleverde voor zowel Catent als PCO-�E�X���Z�s�}�}�Œ�������v��
kleine organisatie is schaalvergroting voordelig op 
het gebied van bovenschoolse ondersteuning. En 

verder kun je sowieso altijd leren van elkaar, je 
kunt gebruik maken van elkaars expertise. 
Daarnaast heeft Catent door de fusie een steviger 
positie binnen de betreffende gemeenten en de 
samenwerkingsverbanden. Dat is een heel 
belangrijk effect van de sam���v�Á���Œ�l�]�v�P�X�[�� 
 
Het Catent-gevoel 
De GMR houdt zicht op de manier waarop de 
�•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���P���•�š���o�š�����l�Œ�]�i�P�š�X���Z�������(�µ�•�]�����u�}���š���v�]���š��
een papieren werkelijkheid worden. Het is de 
grote kunst om de kernwaarden van Catent 
daadwerkelijk in de scholen aanwezig te laten 
�Ì�]�i�v�X�[���D�����Œ���������Œ���Z�����(�š���:�}�Œ���Ç�����o�oe vertrouwen in. 
�Z�,���š���l�}�•�š���u�]�•�•���Z�]���v���Á���š���š�]�i���U���u�����Œ���Á�����u���Œ�l���v�������š��
CvB en medewerkers ervoor gaan. Ons streven is 
dat onze achterban niet alleen onderdeel van hun 
school is, maar dat de mensen er ook trots op zijn 
dat ze deel uitmaken van Catent: dat ze dat 
�•�‰�����]�(�]���l���������š���v�š�P���À�}���o���l�Œ�]�i�P���v�X�[ 
 
Opsteker voor de GMR 
�������(�µ�•�]�����Z�����������v���u�}�}�]���v���À���v���(�(�����š�X���Z�t�]�i���Ì���P���v�����]�š��
echt als een kans om de GMR te profileren en 
�}�v�Ì���������l���v���Z���]�����š�����À���Œ�P�Œ�}�š���v�[�U���À���Œ�š���o�š���:�}�Œ���Ç�X���Z�t����
werken nu niet meer met een Whatsappgroep, 
maar met één contactpersoon per school, die 
vervolgens verantwoordelijk is voor het 
verspreiden van de informatie. Met een 
nieuwsbrief houden we daarnaast onze achterban 
periodiek op de hoogte van wat er speelt en hoe 
we als critical friend samenwerken met het 
College van Bestuur. Die nieuwsbrief wordt heel 
goed ontvangen.�[
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Samenwerking Catent en Stichting Kinderopvang Catent 
Sinds november 2023 werken Kinderopvang en Onderwijs nauw met elkaar samen. In november heeft 
stichting Kinderopvang Catent een nieuwe medewerker gekregen in de rol van kwaliteitscoördinator 
Kinderopvang. Samen met de pedagogisch coach zijn zij onderdeel van het Expertiseteam van Catent. 
Doel van deze samenwerking is de versteviging van de kinderopvang in relatie tot onderwijs in de 
scholen om op de manier inclusiever onderwijs vorm en inhoud te geven.  
 

Samenwerking Catent met Openbaar Onderwijs Zwolle (OOZ) 
Op 4 november 2024 hebben de Colleges van Bestuur een intentieverklaring ondertekend waarin is 
opgenomen dat OOZ en Catent hun samenwerking de komende jaren verder willen verdiepen en 
formaliseren. De ambitie is om door intensiever samen te werken het best mogelijke onderwijs te 
(blijven) bieden aan de kinderen in de regio Zwolle. 
 

Overige vormen van samenwerking 
�x Catent werkt veel samen met andere organisaties op allerlei gebieden. Hieronder volgt een 

opsomming van een aantal organisaties waarmee nauw wordt samengewerkt. Deze 
opsomming is niet volledig, maar dient ter illustratie: 

�x Het voedingsgebied van Catent strekt zich uit over vier verschillende provincies met 
daarbinnen vijftien verschillende gemeentes. Vanuit het bestuur wordt nauw samengewerkt 
met deze gemeentes. 

�x Omdat Catent streeft naar een goede doorgaande ontwikkeling van 0 tot 12/13 jaar wordt in 
de scholen nauw samengewerkt met diverse kinderopvangorganisatie om dit te kunnen 
realiseren. Dit gebeurt onder andere met Stichting Kinderopvang Catent, Stichting Breed, 
Doomijn, Prokino, Kinderwereld, Kindervilla en Krentenbloesem.  

�x Catent werkt nauw samen met Windesheim voor het opleiden van zij-instromers in het primair 
onderwijs. 

�x �K�‰�������•�š�µ�µ�Œ�o�]�i�l���v�]�À�����µ���À�]�v���š���•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���‰�o�����š�•���u���š�����������v�����Œ���������•�š�µ�Œ���v���]�v���������Œ���P�]�}�[�•���Á�����Œ��������
Catent-scholen zijn gesitueerd. 

 

Klachtenbehandeling 
In 2024 zijn vier berichten binnengekomen via het mailadres van de Interne Klachtencommissie (IKC) 
van Catent. Geen van deze berichten bevatte een klacht of waren gericht aan de IKC. Deze berichten 
betroffen een verzoek voor informatie door een gescheiden ouder, een kopie van een mail aan een 
directeur van een school m.b.t. gevoel van onveiligheid van een leerling en een bezwaar van twee 
ouders voor het vertrek van een juf van de school. Deze casussen zijn door de betreffende directeuren 
of het CvB behandeld. Na de gevoerde gesprekken is voornoemde naar tevredenheid opgelost.  
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Informatiebeveiliging en Privacy (IBP) 
Catent is zich bewust van haar verantwoordelijkheid op het gebied van informatiebeveiliging en 
privacy en is op dat gebied continu in ontwikkeling om ervoor te zorgen dat persoonsgegevens van 
leerlingen, ouders en medewerkers veilig verwerkt worden in beveiligde systemen.  
Persoonsgegevens worden alleen verwerkt in beveiligde systemen van Catent zelf of via externe 
partijen (verwerkers). Met externe partijen worden verwerkersovereenkomsten afgesloten zodat de 
�Œ�]�•�]���}�[�•���}�‰�������š���À���Œ�o�]���•���}�(�������š���o���l�l���v���Ì�}���u�]�v�]�u�����o���u�}�P���o�]�i�l�����o�]�i�(�š�X 
Catent houdt overzicht op de verwerkingen die plaatsvinden binnen de organisatie middels een 
jaarlijkse uitvraag van gebruikte applicaties binnen de organisatie. 

Vanuit Catent wordt geparticipeerd in de landelijke regiegroep IBP en klankbordgroep IBP. Op deze 
wijze blijft Catent nauw betrokken bij de laatste ontwikkelingen en geeft mede richting aan het 
Netwerk IBP en draagt bij aan de vertaling van signalen op het gebied van IBP naar landelijke 
behoeften binnen het primair en voortgezet onderwijs. 

Doelen en resultaten 2024 

Normenkader IBP 
Er is een start gemaakt met de implementatie van het normenkader IBP (incl. IBP-cyclus). 

�x De IBP-cyclus is opgesteld waarin duidelijk is wie er vanuit welke rol verantwoordelijk is voor 
IBP en welke acties daarbij horen. 

�x Het MFA-beleid is ingesteld voor de gehele organisatie. Daarnaast is ATP (advanced threat 
protection) ingesteld en gefinetuned op de organisatie van Catent (O365). Er is een cybercrisis 
oefening gedaan om inzicht te krijgen in rollen en acties. Dit heeft geleid tot een 
communicatieplan en een disaster recovery plan 

�x Er is een roadmap opgesteld voor de komende jaren m.b.t. implementatie IBP-maatregelen. In 
T3 wordt het huidige IBP-beleid gereviseerd. 

 
IBP-awareness 
Omdat digitale veiligheid en privacy de hele school aangaat wordt de professionalisering van personeel 
binnen scholen ondersteund, onder andere met een centraal scholingsaanbod (schoolbezoeken) en 
aanbod binnen de Catent Academie. Ook dit jaar hebben weer schoolbezoeken plaatsgevonden waarin 
gesprekken zijn gevoerd met de teams van de scholen. 
 
Visie op digitale geletterdheid  
Een goede invulling en implementatie van het curriculum digitale geletterdheid vraagt om een 
gezamenlijke zienswijze. Daarom zijn de digicoaches van Catent dit jaar betrokken bij het ontwikkelen 
van een visie op digitale geletterdheid. Zij hebben waardevolle input geleverd die vervolgens in een 
visiestuk is omgezet. Professionalisering van leraren op het gebied van digitale geletterdheid is daarom 
een essentieel onderdeel van onze aanpak. Hiervoor is een aanbod opgenomen binnen de Catent 
Academie. 
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Doelen 2025 
Voor 2025 worden de volgende IBP-doelen beoogd: 

�x Een vervolg op de implementatie van het normenkader IBP (incl. IBP-cyclus). 
�x Het opstellen van een risicoanalyse Catent (o.a. op basis van dreigingsbeeld funderend 

onderwijs). 
�x Vervolggesprekken voeren met ICT-beheer m.b.t. normenkader IBP.  
�x PDCA-cyclus IBP binnen de organisatie informeren, bespreken en invoeren. 
�x Omdat digitale veiligheid en privacy de hele school aangaat wordt de professionalisering van 

personeel binnen scholen verder ondersteund, onder andere met een centraal 
scholingsaanbod (schoolbezoeken) en aanbod binnen de Catent Academie. 

 

Incidenten 
In 2024 heeft zich één aan informatiebeveiliging en privacy gerelateerd incident voorgedaan. Het 
betreft een document dat in het verkeerde personeelsdossier was opgenomen waardoor de inhoud 
ervan ingezien is door een andere medewerker. Het document bevatte geen bijzondere 
persoonsgegevens. Direct nadat de melding ontvangen is, is het betreffende document van de andere 
medewerker verwijderd uit het personeelsdossier. Er is contact geweest met zowel melder als 
betrokken medewerker waarvan het betreffende document was. Omdat de kans op ernstige 
benadeling van de betrokkene als (zeer) gering worden ingeschat is besloten geen melding te doen van 
dit incident bij de Autoriteit Persoonsgegevens. 
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2 Verantwoording van het beleid 
 

2.1 Onderwijskwaliteit 
 

2.1.1 Onderwijs & kwaliteit 
Catent heeft in haar Koersplan 2023-�î�ì�î�ò���Z���o�����Œ�������u���]�š�]���•���}�u�•���Z�Œ���À���v�X���s���v�µ�]�š���������À�]�•�]�����^�/�l���Ì�]�����i���U���i����
�����v�š�������o���v�P�Œ�]�i�l���À�}�}�Œ���u���U���]�l���Á�����Œ�������Œ���i���_���Á���Œ�l�š�������š���v�š�������v���Z���š�������Z�}�µ�����v�����v���À���Œ�•�š���À�]�P���v���À���v���Z���š��
onderwijs en de kwaliteit. Catent sluit in haar visie op onderwijskwaliteit aan bij Gert Biesta. In het 
Koersplan wordt ernaar verwezen: Goed onderwijs vraagt om een brede visie op de vorming van een 
�‰���Œ�•�}�}�v�X���������������}���o�]�v�P���À���v���}�v�����Œ�Á�]�i�•�����v���}�‰�À�}�����]�v�P���]�•���^�l�]�v�����Œ���v���š�����Z���o�‰���v���}�u���}�‰�������v���À�}�o�Á���•�•���v��
manier in de wereld te willen z�]�i�v�_���~�'�X�����]���•�š���•�X��Catent ziet het dan ook als haar opdracht, dat:  

�x het onderwijs eraan bijdraagt dat onze leerlingen vanuit vertrouwen en ruimte geven hun 
kennis en vaardigheden verder kunnen ontwikkelen voor een geschikt vervolg in het 
voortgezet onderwijs (onze kwalificerende1 opdracht);  

�x het onderwijs ervoor zorgt dat leerlingen leren leven en samen te leven met anderen. Samen 
op een zinvolle wijze, met plezier en resultaat voor de wereld van morgen (onze socialiserende 
opdracht);  

�x het onderwijs bijdraagt aan de ontwikkeling van onze leerlingen tot een persoon die in de 
wereld wil staan. We laten leerlingen kennismaken met verhalen, opvattingen, rituelen, 
symbolen, normen en gebruiken uit onze cultuur. Leerlingen die steeds zelfstandiger hun weg 
vinden in de wereld en hun bijdrage kunnen en willen leveren (onze subjectiverende3 

opdracht). 
 
De scholen van Catent geven op een eigen manier vorm en inhoud aan de bovenstaande opdrachten, 
omdat ze in hun eigen omgeving staan en weten wat voor hun leerlingen nodig is en werkt. De keuzes 
die de scholen maken staan verwoord in de schoolplannen van onze scholen. Vanuit de visie en missie 
heeft Catent vier speerpunten gevormd waar Catent en de scholen op gaan koersen: 

�x Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs) 
�x Vitale en vaardige medewerkers en teams 
�x Partnerschap 
�x Duurzame omgeving 

Borgen van onderwijskwaliteit 
Om als bestuur zicht te houden op de ontwikkeling van de onderwijskwaliteit worden diverse 
instrumenten ingezet. Naast Onderstaande instrumenten wordt jaarlijks een evaluatie gemaakt van de 
onderwijsresultaten welke worden besproken/gedeeld met de directeuren en Intern begeleiders van 
Catent en het Expertiseteam. Deze evaluatie wordt tevens besproken met de onderwijsinspectie.  
 

Schoolplan, jaarplan, jaarverslag 
Om zicht te houden op de onderwijskwaliteit van onze scholen, wordt gezorgd voor een continu, 
systematisch en cyclisch proces middels de PDCA-cyclus. Dit is terug te zien in de schoolplannen, 
jaarplannen, plannen voor individuele leerlingen. Scholen maken per kalenderjaar een jaarverslag en 
een jaarplan vanuit deze schoolplannen. Vanuit deze plannen verantwoorden zij zich naar het CvB van 
Catent.  
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Managementrapportage 
Driemaal per jaar vindt een managementrapportage gesprek plaats tussen de directeur en het CvB van 
Catent. Deze gesprekken worden gevoerd aan de hand van de managementrapportage uit Tobias.  
 

Interne audits 
Binnen Catent worden in principe tien audits per jaar afgenomen door het eigen auditteam van 
Catent�X�����o�l�����•���Z�}�}�o���l�Œ�]�i�P�š�������v�•���‰���Œ���À�]���Œ���i�����Œ�������v�����µ���]�š���µ�]�š�P���À�}���Œ�������}�}�Œ�����]�Œ�����š���µ�Œ���v�U���/���[���Œ�•�U��
Expertiseteamleden en HRM-medewerkers van Catent. Het auditkader waarop een audit wordt 
afgenomen is gebaseerd op het toezichtkader van de inspectie. Op deze manier kan een school 
onafhankelijk worden bezocht en van advies voorzien. Belangrijk neveneffect is het leren van en met 
elkaar.  
 

Doorstroomtoets in groep 8 
Alle scholen van Catent nemen een Doorstroomtoets af in groep 8. De keuze voor welke 
Doorstroomtoets is door de school zelf te bepalen. Jaarlijks worden de opbrengsten van de 
Doorstroomtoets besproken in het CvB-staf overleg en binnen het netwerk met directeuren, intern 
begeleiders en het Expertiseteam van Catent. Vanuit deze analyse wordt door de directeur Onderwijs, 
Kinderopvang & Kwaliteit een Evaluatie onderwijsresultaten gemaakt welke is gekoppeld aan het 
jaarplan 2023/2024. Aan de doelen die worden gemaakt op basis van deze evaluatie wordt binnen de 
verschillende gremia en op de scholen gewerkt. Daar waar nodig wordt ondersteuning op 
schoolniveau geboden of worden Stichting brede acties/begeleiding ingezet met als doel de kwaliteit 
van het onderwijs (verder) te verbeteren. Hierbij kan expertise vanuit het Expertiseteam of andere 
collega's met specifieke expertise ingezet worden.  
 

Verantwoording afleggen 
De scholen van Catent leggen verantwoording af aan het bestuur van Catent, de inspectie van 
onderwijs en aan hun eigen omgeving (MR, ouders). Scholen maken hun verantwoording zichtbaar in 
hun schoolgids, website, schoolondersteuningsprofiel (SOP) en hun jaarverslag.  
Het bestuur van Catent legt verantwoording af aan de inspectie van onderwijs, de RvT en aan hun 
eigen omgeving (personeel, GMR).  

 

Kwaliteitscultuur 
In 2024 is het Kwaliteitscultuurdocument Catent afgerond. In dit borgingsdocument is beschreven hoe 
gewerkt wordt aan de kwaliteit binnen Catent. Vanuit een theoretisch kader gebaseerd op de visie en 
missie van Catent is beschreven hoe Catent tegen de brede onderwijskwaliteit aankijkt en hoe hier 
vorm en inhoud aangegeven wordt in de praktijk.  
 

2.1.2 Doelen & resultaten 
In het kalenderjaar 2024 heeft Catent aan een aantal jaardoelen gewerkt. Catent heeft vijf 
werkgroepen: HR, communicatie, ICT, Bedrijfsvoering en Onderwijs, Kwaliteit & Identiteit. Binnen deze 
werkgroepen wordt aan de verschillende doelen gewerkt. Deze werkgroepen bestaan uit directeuren 
en medewerkers van het bestuurskantoor, samengesteld op basis van expertise en/of interesse van de 
leden van de werkgroep. Hieronder worden de doelen en resultaten van Onderwijs, kwaliteit en 
identiteit besproken.  
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Interne dialoog over identiteit 
Doel: Het houden van de (interne dialoog) over de identiteit binnen Catent. 
 
De interne dialoog heeft plaats gevonden met als basis voor dit gesprek de kernwaarden van Catent: 
�Œ���o���š�]���U���Œ�µ�]�u�š���U���Œ���•�‰�����š�����v���À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v�X���s���v�µ�]�š���������À�]�•�]���W���Z�]�l���Ì�]�����i���U���]�l���Á�����Œ�������Œ���i���U���i���������v�š�������o���v�P�Œ�]�i�l���À�}�}�Œ��
�u���[�U���Z���������v���Á���������v���o���À���v�•�����•���Z�}�µ�Á���o�]�i�l�����]�v�À�µ�o�o�]�vg gegeven aan onze kernwaarden. Op deze manier 
kunnen alle scholen zich (h)erkennen in de waarden van Catent en de katholieke identiteit. Om dit 
gesprek levend te houden is identiteit ook gekoppeld aan Burgerschap en wordt binnen Catent 
gesproken van levensbeschouwelijk burgerschapsonderwijs. Naar aanleiding van de fusie met PCO-N is 
een eerste aangezet gemaakt om een identiteitscommissie op te zetten, waardoor de identiteit van de 
Catent-, en PCO-N scholen kan worden gewaarborgd.  
 

Levensbeschouwelijk burgerschapsonderwijs 
Doel: Alle scholen van Catent hebben een plan voor levensbeschouwelijk burgerschapsonderwijs 
vanuit de visie op levensbeschouwelijk burgerschap van Catent en de visie van de scholen passend bij 
hun leerlingpopulatie.  
 
Binnen het directeurenberaad van Catent is levensbeschouwelijk burgerschapsonderwijs een 
onderwerp van gesprek. Alle scholen hebben een plan op levensbeschouwelijk burgerschap. Vanuit de 
door de school beschreven leerlingpopulatie is een doelgericht, samenhangend en planmatig aanbod 
voor de leerlingen. Scholen geven hier op hun eigen wijze vorm en inhoud aan binnen de lessen die zij 
aan de leerlingen geven.  
 

Professionele leergemeenschap 
���}���o�W�������o���v���À���v���l���v�v�]�•�����v���l�µ�v�����X���K�‰�������š���v�š���v�]�À�����µ���]�•�l�Ì�]�i�v�����Œ�������v���}�(���u�����Œ�����Œ�����W�>�'�[�•�l�Á���Œ�l�P�Œ�}���‰�~���v�•��
waarin kennis wordt gedeeld. 
 
Naast de PLG het Jonge Kind en het netwerk voor de Intern Begeleiders en het Expertiseteam is er een 
nieuwe PLG gestart. Hierin participeren rekencoördinatoren, rekenspecialisten, eenieder die affiniteit 
heeft met rekenen van de scholen en leden van het Expertiseteam. Daarnaast is een eerste aanzet 
gemaakt voor een PLG taal/lezen. 

 

Werken aan een kwaliteitscultuur 
Doel: Het afronden van het beleidsdocument Kwaliteitscultuur waarin beschreven hoe wij werken 
binnen Catent. De brede onderwijskwaliteit is hierin beschreven.  
 
Binnen Catent wordt op vele manieren aan een goede onderwijskwaliteit gewerkt. We hebben dit 
geborgd in een kwaliteitscultuurdocument waarin beschreven wordt hoe wij merkbaar en zichtbaar 
werken aan de kwaliteit van ons onderwijs. In 2022 is hier vorm en inhoud aan gegeven. Middels een 
visitatie door twee externen heeft Catent merkstenen geformuleerd voor goed onderwijs en zijn onze 
ambities en kwaliteitskenmerken geformuleerd. Deze visitatie heeft op vier scholen en bij 
verschillende gremia van Catent plaatsgevonden. De opbrengsten van deze visitatie zijn in het 
document voor kwaliteitscultuur opgenomen.  
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Stichting Catent heeft meer- en hoogbegaafde kinderen goed in het vizier 

 
Stichting Catent besteedde ook in 2024 onverminderd aandacht aan meer- en hoogbegaafdheid. De 
betreffende leerlingen in de regio Zwolle krijgen waar mogelijk extra uitdaging aangeboden. 
Desgewenst kunnen ze in de Cnopius-klassen terecht, een project van OOZ, waarbij Catent zich in 
2022 heeft aangesloten. �����š���v�š���Ì�}���l�š���]�v���À���Œ�•���Z�]�o�o���v�������Œ���P�]�}�[�•���������•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P��op voor een 
bovenschoolse voorziening met besturen. In 2024 is daarnaast een start gemaakt met het 
Beleidsplan Meer- ���v���,�}�}�P�����P�����(���Z���]���X���Z�t�]�i���P�����v�����Œ�À�}�}�Œ�������š�����o�o�����l�]�v����ren het aanbod krijgen dat ze 
���������Á���Œ�l���o�]�i�l���v�}���]�P���Z���������v�[�U���Ì���P�P���v���}�v�����Œ�Á�]�i�•�����À�]�•���µ�Œ�•���'�Œ�����š���t�]�•�•�]�v�l�����v���t�]�o�l�������Œ�}�•�š�X�� 
 
�ZMeer- en hoogbegaafde leerlingen vormen een 
onderscheidende groep binnen de school, maar 
maken ook deel uit van de bredere diversiteit�[�U��
vertelt Wilke, onderwijsadviseur en 
orthopedagoog gespecialiseerd in meer- en 
�Z�}�}�P�����P�����(���Z���]���X���Z�����š�������š���l���v�š���v�]���š�������š���]�������Œ�����v��
�Z���š�Ì���o�(�����������v���}�����l�Œ�]�i�P�š�[�U���À�}���P�š��onderwijsadviseur 
en psycholoog �'�Œ�����š���š�}���X���Z���o�l���l�]�v�����]�•�������v���µ�v�]���l��
�]�v���]�À�]���µ���u���š���Ì�[�v�����]�P���v�������P�����(���Z���]���U���š���o���v�š���v en 
gevoel voor welbevinden. Het is belangrijk dat 
�}�v�P���o�]�i�l�Z���]�������Œ�l���v�����Á�}�Œ���š�����v�����Œ���u���P���Ì�]�i�v�X�[�� 
 
Cnopiusklas 
De Cnopiusklas en de voorbereidende 
Kangoeroeklas zijn opgezet door OOZ. Er zijn tien 
gezamenlijke Cnopiusklassen op twee locaties in 
�•�Á�}�o�o���X���•�}�[�v���ï�ñ�������š���v�š-kinderen nemen wekelijks 
deel. Ze leren bijvoorbeeld Russisch en Chinees en 
ze voeren onderzoeken uit. Er is een vast 
programma per leeftijdsgroep. Naast de 
cognitieve uitdaging leren ze ook samenwerken, 
verliezen en hun best doen. �Z���v���Ì�����}�v�š�u�}���š���v��
kinderen die net zo slim zijn als zijzelf, of zelfs nog 
slimmer. Dat is vaak wennen, maar de herkenning 
is �}�}�l���(�]�i�v�[�U���Ì���P�š���t�]�o�l���X���E�����•�š���������K�K�•-leerkrachten 
is er één leerkracht van Catent werkzaam.  
 
Handreiking 
�Z���o�l�������P�����(�����l�]�v�����]�•�����v�����Œ�•�[�U���Ì���P�š���'�Œ�����š�X��
�ZSommigen denken top-down of overanalyseren, 
anderen nemen alles letterlijk of onderpresteren. 
Het is belangrijk dat leerkrachten begaafdheid 
weten te herkennen. Daarom ontwikkelen wij nu 
een beleidsplan met een handreiking om iedereen 

binnen Catent hierin te professionaliseren. Zo 
blijft de waardevolle knowhow uit de 
�}�}�Œ�•�‰�Œ�}�v�l���o�]�i�l�����À���Œ�Œ�]�i�l�]�v�P�•�l�o���•�•���v���•�‰�Œ�]�v�P�o���À���v���X�[ 
 
Affiniteit 
Wilke en Greet hebben veel affiniteit met deze 
doelgroep. Greet raakte geïnspireerd door een 
studiebegeleider, die het onderwerp onder de 
aandacht bracht toen er nog weinig over bekend 
�Á���•�X���Z�/�l���Á���•���u���š�����v�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š�X��Vroeger 
�u�}���•�š���v�������Ì�����l�]�v�����Œ���v���P���Á�}�}�v���Z���o�]�i�À���v���������u���v��
�]�v���������•���Z�}�}�o�����v�l�[�X���E�µ���l�µ�v�v���v���Á�������]�������v���Á���š���Ì����
nodig hebben�[. Bij Wilke begon het tijdens de 
pabo-�•�š���P���X���ZEen vijfjarig meisje leerde thuis 
schaken. Toen ik een schaakspel meenam, legde 
ze me het spel uit in rijke taal, terwijl ze tijdens 
een groepsactiviteit maar met twee woorden in 
een zin sprak. Toen dacht ik: wat gebeurt hier? Als 
je zulke kinderen niet ziet, niet erkent, loop je de 
kans dat ze afhaken. Sindsdien heb ik me 
gespecialiseerd in �Z�}�}�P�����P�����(���Z���]���X�[ 
 
Mogen zijn wie je bent 
Aandacht en expertise op het gebied van meer- en 
hoogbegaafdheid zijn essentieel in het 
basisonderwijs. �ZDeze kinderen vormen soms een 
uitdaging voor de leerkrachten. Zij vragen om een 
andere aanpak, zowel didactisch als persoonlijk�[�U 
zeggen Greet en Wilke. �ZMaar het is geweldig om 
te zien hoe ze opbloeien als ze het juiste aanbod 
krijgen. Ze mogen zijn wie ze zijn.�[ Binnen Catent 
krijgen ze daar alle ruimte voor. Greet en Wilke 
zetten zich daar met hart en ziel voor in.
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Audits Onderwijskwaliteit 
Doel: Het uitvoeren van de geplande audits. En het hanteren van de doorontwikkeling van de 
verslaglegging audits.  
 
In 2024 hebben zeven audits plaatsgevonden: Theresia in Steenwijksmoer, Wingerd in Zwolle,             
St. Nicolaas in Lierderholthuis, Sprankel! In Lemeleveld, Panta Rhei in Coevorden, de Kasteelhoeve in 
Zwolle en de St. Bernardusschool in Oldemarkt.  
De audit op de Wilgenburg in Zwolle en op de Franciscus in Weiteveen zijn verplaatst naar 2025.  
 
Tijdens de laatste twee audits is gebruikt gemaakt van het doorontwikkelde auditverslag. Dit is aan het 
eind van 2024 geëvalueerd en wordt in 2025 nogmaals geëvalueerd.  
 
Naast de audits zijn de kwaliteitsgesprekken ingebed in de gesprekkencyclus. Samen met de directeur, 
de �/���[���Œ�•�U���������}�v�����Œ�Á�]�i�•�����À�]�•���µ�Œ�l�}�Œ�š�Z�}�‰�������P�}�}�P�����v�����������]�Œ�����š���µ�Œ���K�v�����Œ�Á�]�i�•�U���<�]�v�����Œ�}�‰�À���v�P���˜���<�Á���o�]�š���]�š��
wordt op deze wijze vorm en inhoud gegeven aan de onderwijskwaliteit binnen Catent.  
 

Inclusiever Onderwijs 
Doel: Catent scholen hebben een inclusieve grondhouding. De scholen van Catent streven ernaar om 
een inclusieve (leer)omgeving aan te bieden/in te richten waarin elke leerling (en medewerker) zich 
optimaal kan ontwikkelen, ongeacht hun uiterlijke kenmerken, gedragskenmerken of achtergrond.  
 
Tijdens de bijeenkomsten met directeuren, intern begeleiders en het Expertiseteam is met elkaar het 
goede gesprek gevoerd over inclusiever onderwijs, wat houdt een inclusieve grondhouding in op onze 
scholen? Uitgangspunt is dat scholen in toenemende mate samen met het speciaal onderwijs, 
verschillende samenwerkingsverbanden, welzijn en jeugdzorg gaan samenwerken om op deze manier 
een inclusieve (leer)omgeving te bieden voor leerlingen. Vanuit het koersplan van Catent en het 
�����o���]���•�l�������Œ���^�D���š�����o�l�����Œ���À�}�}�Œ�����o�o�����l�]�v�����Œ���v�����v���i�}�v�P���Œ���v�_���~���‰�Œ�]�o���î�ì�î�ð�•. Catent maakt de komende jaren 
werk van inclusiever onderwijs, waarbij de pedagogische relatie centraal staat en de lat hoog wordt 
gelegd. Door onderwijs aan te bieden, waarin leerlingen worden gezien binnen de pedagogische 
relatie, wordt eveneens gewerkt aan het welbevinden van de leerlingen. 
 

2.1.3 Toekomstige ontwikkelingen 
In het vierjarig koersplan zijn vanuit de visie en missie drie merkstenen van onderwijskwaliteit 
opgesteld waaraan Catent wil voldoen in haar onderwijskundige opdracht. 
 

Onze Merkstenen 
�x De school heeft een helder schoolprofiel gebaseerd op een gedeelde visie en de bedoeling van 

goed onderwijs en ontwerpprincipes. 
�x De school heeft deze visie uitgewerkt naar eigen ambities en doelen in de doeldomeinen van 

kwalificatie, allocatie, socialisatie en persoonsvorming.  
�x Centraal in de school staat aandacht voor de leerling vanuit het pedagogisch appel dat de 

leerling doet op leerkrachten binnen een ondersteunend en responsief pedagogisch klimaat. 
Naast aandacht voor basiswaarden formuleert de school een eigen ambitie rond burgerschap 
en persoonsvorming.  
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Onze ambities 
Vanuit bovenstaand vertrekpunt zijn onderstaande ambities gevormd: 

�x Stichting Catent heeft een heldere visie, ambities en doelen op brede onderwijskwaliteit 
(2023) en besturing geformuleerd. De doeldomeinen kwalificatie, allocatie, socialisatie en 
persoonsvorming hebben een plaats binnen het systeem van kwaliteitszorg.  

�x Elke Catent-school heeft een ambitienorm (lees: schooleigen norm) voor de basisvaardigheden 
taal, lezen en rekenen geformuleerd die boven het landelijk gemiddelde ligt van een 
vergelijkbare school. 

�x Alle Catent-scholen blijven voldoen aan de wettelijke eisen voor basiskwaliteit. Alle scholen 
hebben de basis op orde, doen de goede dingen en doen de dingen goed.  

�x Op de scholen van Catent is het pedagogisch-didactisch handelen van de medewerkers van 
voldoende tot goed niveau en wordt gewerkt met een pedagogisch-didactisch en 
wetenschappelijk onderbouwd instructiemodel (evidence informed).  

�x Binnen de scholen van Catent is een professionele en veilige leer- en verbetercultuur. Binnen 
deze kwaliteitscultuur geven schoolleiding en het onderwijspersoneel samen uitvoering aan 
het stelsel van kwaliteitszorg, zodat de school als geheel gericht werkt aan haar pedagogische 
opdracht en het bereiken van de onderwijskundige doelen.  

�x Catent en de scholen hebben een visie op wetenschap en technologie en hebben deze 
verweven met het curriculum in de school. 

�x Elke school heeft vorm en inhoud en gegeven aan burgerschapsonderwijs en legt hierbij een 
verbinding met persoonsvorming.  

�x Catent en de scholen ontwikkelen een visie op inclusiever onderwijs en geven kwalitatief sterk 
en thuisnabij onderwijs dat leerlingen maximale ontwikkelkansen biedt. Scholen ontwikkelen 
(in samenwerking met educatieve partners) een passend onderwijsaanbod voor de leerlingen 
binnen de school. 

 

De uitgewerkte doelen voor 2025: 
Tijdens de directeuren tweedaagse in september 2024 is de focus aangebracht in het jaarplan 2025. 
Voor onderwijs en kwaliteit ligt de focus op Inclusiever Onderwijs. Binnen deze focus ligt de aandacht 
met name een evidence based instructiemodel, alle scholen en Catent hebben een visie op inclusiever 
onderwijs, daarbij hebben alle scholen in kaart gebracht wat hun sterktes, zwaktes, kansen en 
bedreigingen zijn rondom Inclusiever Onderwijs. De ingeslagen weg wat betreft HB-onderwijs wordt 
onderhouden en geborgd in een Catent Beleidsplan. Het levenbeschouwelijk burgerschap blijft een 
agendapunt op de directeurenberaden, zodat dit samen goed doorontwikkeld en geborgd kan worden. 
Het borgingsdocument Kwaliteitscultuur wordt minimaal één keer per jaar geëvalueerd.  Alle scholen 
hebben de basis op orde om inclusiever onderwijs op hun scholen in hun wijk, dorp, stad of regio te 
realiseren. 
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2.1.4 Onderwijsresultaten 
In 2024 hebben de scholen van Catent de Doorstroomtoets in groep 8 afgenomen. De resultaten zijn 
dit jaar niet meegenomen in het driejaarlijks gemiddelde. De resultaten van 2024 zijn geanalyseerd op 
Stichtingsniveau en verwerkt in de Evaluatie van de Onderwijskwaliteit. Van de 36 scholen, zijn twee 
SBO-scholen.  Alle scholen behalen op de doorstroomtoets het 1F niveau in 2024. Twee scholen zitten 
boven aangepaste signaleringswaarde, maar onder de oorspronkelijke signaleringswaarde. Acht 
scholen hebben onder de aangepaste signaleringswaarde gescoord op 1F. Alle scholen maken een 
analyse van de doorstroomtoets. Een korte samenvatting van de deze analyse, de resultaten en de 
vervolgstappen hierop worden opgenomen in het jaarverslag en jaarplan van de school. Met scholen 
die onder de aangepaste signaleringswaarde scoren of die boven de aangepast signaleringswaarde en 
onder de oorspronkelijke signaleringswaarde scoren, wordt een gesprek gevoerd met de directeur 
Onderwijs, Kinderopvang & Kwaliteit. Tijdens de kwaliteitsgesprekken die cyclisch plaatsvinden, is de 
analyse van de Doorstroomtoets ook een onderwerp van gesprek. �s�]�����Z�^���Z�}�o���v���}�‰���������l�����Œ�š�[��
(https://scholenopdekaart.nl/) zijn alle resultaten en opbrengsten zichtbaar voor ouders. 

 

2.1.5 Internationalisering 
Scholen hebben binnen Catent een eigen keuze om een internationaliseringproject aan te gaan. Catent 
heeft hiervoor geen specifiek beleid opgesteld. Dit betekent niet dat er geen internationalisering 
plaatsvindt binnen de scholen van Catent. Een voorbeeld hiervan is dat één van de scholen van Catent 
al twintig jaar deelneemt aan een internationaliseringsproject. Sinds twintig jaar gaat groep 7 van deze 
school drie dagen naar Brugge en komt klas 6 (groep 8) vanuit Brugge naar Zwolle. Er is gekozen voor 
deze groepen omdat zij qua beleving dicht bij elkaar liggen. Het doel is om elkaars cultuur te leren 
kennen, te zien welke overeenkomsten er zijn tussen onze cultuur en de Vlaamse. De taal is geen 
belemmering om uit te wisselen. Deze uitwisseling heeft een mooie link met Burgerschap. Burgerschap 
is ook wereldburgerschap of Europees burgerschap. De school wil kinderen kennis laten maken met 
andere culturen, religies en identiteiten. Dit verheldert de blik op hun eigen identiteit, maar zorgt ook 
voor een groei in sociale vaardigheden en autonomie. 
In de schoolvisie komt het thema samenwerking en het samen een groep zijn, sterk naar voren. Ook 
dit laten zij terugkomen tijdens de uitwisseling, door de Brugse en Zwolse leerlingen te mixen en deel 
te laten nemen aan samenwerkingsactiviteiten. De school wil door dit programma kinderen 
vaardigheden aanleren doordat kinderen nieuwe relaties aangaan. De verschillende activiteiten die 
worden ondernomen en aangeboden tijdens de uitwisseling hebben allemaal met dit doel te maken. 
 

2.1.6 Inspectie 
Tijdens 2024 heeft er geen bestuurlijk onderzoek, kwaliteitsonderzoek of themaonderzoek 
plaatsgevonden. 
 

2.1.7 Visitatie 
Er heeft geen visitatie plaatsgevonden. 
  

https://scholenopdekaart.nl/
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2.1.8 Sociale veiligheid 
Goed onderwijs vraagt om een brede visie op de vorming van een persoon. De bedoeling van 
�}�v�����Œ�Á�]�i�•�����v���}�‰�À�}�����]�v�P���]�•���Z�l�]�v�����Œ���v���š�����Z���o�‰���v���}�u���}�‰�������v���À�}�o�Á���•�•���v���u���v�]���Œ���]�v���������Á���Œ���o�����š�����Á�]�o�o���v���Ì�]�i�v�[��
(G. Biesta). Catent ziet het dus ook als haar opdracht om onderwijs te geven dat eraan bijdraagt dat 
haar leerlingen vanuit vertrouwen hun kennis en vaardigheden verder kunnen ontwikkelen. Naast de 
kwalificatiedoelen zijn socialisatiedoelen en persoonsvorming net zo belangrijk. Alle Catent scholen 
maken gebruik van een manier of methode, bijvoorbeeld Kanjertraining, KiVa e.d., om sociale 
vaardigheden aan te bieden, te meten en te monitoren. De sociale veiligheid en de sociale-emotionele 
ontwikkeling worden jaarlijks op schoolniveau gemonitord en geëvalueerd, om tijdig te signaleren of 
en waar interventies nodig zijn. De evaluatie en interventies worden opgenomen in het jaarverslag van 
de school. 
 

2.1.9 Onderwijsachterstanden 
De doelgroep van passend onderwijs bestaat uit leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften, door 
een beperking of een leer- of gedragsprobleem, of door psychische problemen, al dan niet versterkt of 
veroorzaakt door een ingewikkelde thuissituatie. Het gaat hier niet om een groepscriterium maar om 
een individuele onderwijsvraag die kinderen uit allerlei sociale milieus kunnen hebben. Passend 
onderwijs heeft tot doel elk kind dat dit nodig heeft extra ondersteuning te bieden, ongeacht de 
hulpbronnen in het gezin. Het gaat om zodanig inspelen op de specifieke onderwijsbehoefte van een 
individueel kind dat zo min mogelijk het leren wordt belemmerd. Bij onderwijsachterstanden gaat het 
om het creëren van een gelijk speelveld door te compenseren voor milieugebonden achterstand, dus 
in het onderwijs proberen te voorzien in de stimulansen die de kinderen van huis uit niet meekrijgen, 
�}�v�P�������Z�š���Z�µ�v���(���]�š���o�]�i�l�����o�����Œ�‰�Œ���•�š���š�]���•���~���Œ�}�v���^Onderwijskansen door Guuske Ledoux). Scholen binnen 
Catent streven naar kansengelijkheid waarmee alle leerlingen even grote kansen krijgen binnen het PO 
en in de verwijzing naar het VO. Binnen de verschillende gremia worden de resultaten besproken waar 
leerlingen naar drie jaar voortgezet onderwijs zijn ten opzichte van hun advies in groep 8 van het 
basisonderwijs. De volgende scholen hebben in 2024 hiervoor bekostiging ontvangen: St. Nicolaas, De 
Plataan, Prins W Alexanderschool, Gerardus Majellaschool, Panta Rhei en de Wilgenburg. 
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�Z�d�]�i�����v�•�������������š���v�š�����P���}�v�š�����l���i���W�������š���v�š�U�������š���Ì�]�i�v���Á�_j�J�[ 

 
�Z�^���u���v���}�‰���Œ���]�•�[�U���Á���•���Z���š���š�Z���u�����À���v�������������š���v�š�����P�U���]�v���}�l�š�}�����Œ���î�ì�î�ð�X���D�����Œ�������v���ò�ì�ì���u�������Á���Œ�l���Œ�•���À���v��
Catent onderwijs en kinderopvang ontmoetten elkaar in Theater de Spiegel in Zwolle. Met een 
inspirerende keynotespeaker, boeiende workshops en voldoende ruimte om elkaar op te zoeken en 
bij te praten. Directeur Roderick Dijk van D�����/�:�•�•���o�•�š���Œ���]�v���/�:�•�•���o�u�µ�]�����v�W���Z�����š�������������š���v�š�����P��
�š�Á�����i�����Œ�o�]�i�l�•���}�‰�������Ì�����u���v�]���Œ���Á�}�Œ���š���P���}�Œ�P���v�]�•�����Œ���U���À�]�v�����]�l�������v���P�Œ�}�}�š���P�}�����X���d�]�i�����v�•���Ì�}�[�v�������P���À�}���o���i����
�����v�•���š�����u�����Œ�W�������š���v�š�U�������š���Ì�]�i�v���Á�_�i�J�[�� 

 

 �Z�����������š���v�š�����P���]�•�������v�������������µ�������v���i���Ì���o�(���À���v��
ons, als blijk van waardering voor de inzet en 
�����š�Œ�}�l�l���v�Z���]�����À���v�����o�o�������}�o�o���P���[�•�[�U���}�u�•���Z�Œ�����(��
het College van Bestuur. Het programma was 
gevarieerd. Na de feestelijke opening door 
leerlingen van de Geert Groteschool en Het 
Atelier, blikte scheidend bestuurder Eddy 
Verrips terug op zijn loopbaan, waarbij hij de 
nadruk legde op de kracht van samenwerking. 
Keynotespeaker Arno Folkerts nam de 
aanwezigen mee op een inspirerende reis van 
verandering. Daarna volgden twee rondes met 
uiteenlopende workshops.  
 
�Z�t�]�����]�•�������š���v�š�M�[ 
�Z�:�����•�}�o�o�]���]�š�����Œ�š�����o�•���o�����Œ�l�Œ�����Z�š���}�‰���������(�µ�v���š�]�����À���v��
een school die toevallig van Catent is. Die 
stichting voelt dan als iets op afstand, zo werkt 
�Z���š���À�����l�[�U���Ì���P�š���Z�}�����Œ�]���l�X���Z�t�����•�š���o�o���v���}�v�•�Ì���o�(���]�v��
het directieberaad bij het bespreken van 
plannen en aanpak vaak �������À�Œ�����P�W���^�:�����u�����Œ���Á���š��
�À�]�v���š�������š���v�š�M�_���D�����Œ���Á�]�����]�•�������v�������š���v�š�M���,���š��
antwoord wordt voelbaar tijdens de Catentdag: 
Catent dat zijn wij! Het bestuur, het 
stafbureau, de medewerkers in de scholen en 
de kinderopvang, iedereen bij elkaar. De 
Catentdag krijgt het voor elkaar om die 
onderlinge afstand te verkleinen. Het geeft ons 
�Z���š���P���À�}���o���À���v���•���u���v�������v���•�š�]���Z�š�]�v�P���š�����Ì�]�i�v�X�[ 

Behoefte om elkaar te ontmoeten 
�Z�,���š���À�}���o�š���À�����l���}�}�l�����o�•�������v���Œ���º�v�]���[�U���Ì���P�š��
�Z�}�����Œ�]���l�X���Z���]�Œ�����š���µ�Œ���v�U���o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v�����v��
medewerkers wisselen gedurende hun 
loopbaan van scholen binnen de stichting, dus 
er is sprake van veel herkenning. Het is dan ook 
fijn dat de organisatie zich ter harte neemt dat 
er veel behoefte is om elkaar te ontmoeten. 
Daar was ruimte en tijd voor. Ik had ook het 
gevoel dat de aanwezigen veel plezier aan de 
�����P�������o�����(�����v�X�[ 
 
Energie 
Terugblikkend is het dat wat Roderick heeft 
�u�����P���v�}�u���v���À���v�������������š���v�š�����P�X���Z�'�����v�����Z��-
erlebnissen, geen eureka-momenten, maar wel 
de versterking van het wij-gevoel, het creëren 
van kortere lijntjes en de kruisbestuiving op 
allerlei lagen. Dat geeft energie. Dat voelden 
�v�]���µ�Á�������}�o�o���P���[�•�����v���u�������Á���Œ�l���Œ�•���}�}�l�U�����]�����À���v��
buiten de stichting kwamen en dit nog niet 
kenden. Het is een uniek concept dat zeker 
�u�}���š�����o�]�i�À���v�X�[�� 
 
Bijzondere vibe 
Roderick is niet iemand die specifiek iets heeft 
�u���š���u�µ�Ì�]���l�X���Z�D�����Œ�����������(�•�o�µ�]�š�]�v�P���Á���•���Z�����o���š�}�(�X��
De mannen van het Pop-up Choir kregen de 
hele zaal aan het zingen, waarbij de 
deelnemers van hun voorbereidende workshop 
de derde stem zongen. We zongen massaal 
�u���š���Ì�[�v�����o�o���v���^�/�������Œ�����v���]�•���À���v���������Á���Œ���o���_���À���v��
�d�Z�����^�����v���X�������š���P���(�������v���Z�����o�����]�i�Ì�}�v�����Œ�����À�]�����X�[ 
 
 
 
 



2.2 Personeel & professionalisering  
 

2.2.1 HR-beleid /Strategisch personeelsbeleid  
 
M�������Á���Œ�l���Œ�•���Ì�]�i�v�������������o���v�P�Œ�]�i�l�•�š�����Z���Œ���P���Œ�•�[���À���v���P�}�������}�v�����Œ�Á�]�i�•�X���,���š���}�‰�o���]�����v�U�������P���o���]�����v�U�����}�����Z���v�����v��
professionaliseren van (potentiële) medewerkers staan centraal binnen het HR-beleid.  
Catent stimuleert bij medewerkers het plezier in leren, nieuwsgierig zijn en blijven. Hiermee wordt een 
collectieve leercultuur gecreëerd, een cultuur die zorgt dat individueel professionaliseren, 
professionaliseren binnen leergemeenschappen (werkgroepen met een gezamenlijk doel/thema) en 
professionaliseren binnen de school/scholen op elkaar worden afgestemd en die de behoefte om te 
ontwikkelen versterkt. We leren van en met elkaar.  
  
Catent is een lerende organisatie, waarin alle medewerkers werken aan continue verbetering van onze 
(onderwijs)kwaliteit. Deze leercultuur stimuleert een continue ontwikkeling van medewerkers en 
verbindt het leren van medewerkers aan het leren van leerlingen. Catent richt zich daarbij ook naar 
buiten. Nieuwe initiatieven worden onderzocht om uitwisseling tussen medewerkers, scholen en 
andere samenwerkingspartners te versterken, zodat medewerkers worden gestimuleerd om in hun 
werk verschillende werelden te combineren. Zo worden Catent en haar medewerkers verbonden aan 
de buitenwereld en wordt de kennisalliantie versterkt.  
  
De speerpunten van ons HR-beleid zijn:  
1. Vakbekwame en vitale medewerkers  
2. Professionaliseren en ontwikkelen  
3. Aantrekkelijke werkgever (employer branding).  
 

2.2.2 Banenafspraken  
Mensen met een arbeidsbeperking vinden lastiger een baan en hebben regelmatig extra begeleiding 
nodig of een aangepaste werkplek. Bijvoorbeeld omdat zij een geestelijke of een lichamelijke 
beperking hebben. Ze komen vaak in een sociale werkplaats terecht. 
 
Daarom heeft de overheid gesteld dat er begin 2026 in totaal 125.000 banen zijn bijgekomen voor 
mensen met een arbeidsbeperking. Het gaat om 100.000 extra banen bij in het bedrijfsleven. En 
25.000 extra banen bij de overheid. Dit heet de banenafspraak.  
 
Binnen Catent werkt één medewerker die valt onder de participatiewet. Catent heeft tot nu toe geen 
actief werving en selectiebeleid gevoerd om medewerkers te werven die vallen binnen deze 
doelgroep. Tegelijkertijd voelt Catent de maatschappelijke verantwoordelijkheid om een rol van 
betekenis te zijn voor deze doelgroep daar waar dat kan. Het Catent werving en selectiebeleid wordt 
herschreven in de komende periode. Hierbij wordt ook aandacht besteed aan een inclusief werving & 
selectiebeleid, waar ook specifieke aandacht wordt besteed aan deze doelgroep. 
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2.2.3 HR-doelen in 2024 

Het door ontwikkelen van het strategisch HR-beleid  
Doel: het in kaart brengen van de kwantitatieve en kwalitatieve personeelsgegevens om zo te kunnen 
anticiperen op belangrijke HR-thema's voor de komende jaren.  
 
Het doel is behaald. De cijfermatige analyse is in beeld gebracht. Naar aanleiding van deze cijfermatige 
analyses en forecasting, is bepaald waar de focus de komende jaren op wordt gelegd. Net als bij vele 
andere schoolbesturen is de grootste uitdaging van de komende jaren het aantrekken van goed en 
gekwalificeerd personeel. En het behouden van goed en gekwalificeerd personeel.  
 
Een HR-werkgroep bestaande uit een aantal directeuren en HR-professionals stelt samen het HR- 
beleid en HR-instrumenten op. Nieuw te ontwikkelen beleid wordt vooraf getoetst bij de GMR. En 
wordt gedeeld met alle directeuren. De werkgroep wordt op alle HR-interventies ingezet om te 
klankborden of om een pilot op een school te starten. Zo wordt getoetst of het HR-beleid en HR-
instrumenten ondersteunend zijn voor de schoolteams.  
  
Het HR-beleid van de stichting maakt integraal onderdeel uit van het Koersplan 2023-�î�ì�î�ò���^�]�l���Ì�]�����i���U���i����
�����v�š�������o���v�P�Œ�]�i�l���À�}�}�Œ���u���U���]�l���Á�����Œ�������Œ���i���_�X���������Œ�v�����•�š���Z�����(�š�����o�l�����•���Z�}�}�o���]�v���î�ì�î�ï�������v���•���Z�}�}�o�‰�o���v���À�}�}�Œ��������
komende jaren opgesteld. Het integraal HR-beleid is opgenomen in de schoolplannen. De directeuren 
zijn verantwoordelijk voor het uitvoeren van het HR-beleid. Zij maken gebruik van Catent-brede HR-
instrumenten en worden ondersteund door een professioneel HR-team. Daar waar het CvB contact 
heeft met de GMR, heeft de schooldirecteur over HR-zaken contact met de PMR. 
 

Gesprekkencyclus  

Doel: Evaluatie en aanscherping van de gesprekkencyclus 

Vanaf eind 2022 vinden de gesprekken plaats op basis van de herziene gesprekkencyclus. De 
gesprekkencyclus is gebaseerd op de kernwaarden van Catent: relatie, ruimte, respect en vertrouwen. 
���Œ���À�]�v�����v���À���v�µ�]�š���������À�]�•�]���W���Z�]�l���Ì�]�����i���[���}�v�š�Á�]�l�l���o�P���•�‰�Œ���l�l���v���‰�o�����š�•�X Beoordelingsgesprekken vinden alleen 
plaats daar waar dat een doel dient: het omzetten van een arbeidsovereenkomst naar onbepaalde tijd 
en een verbetertraject.  Tijdens de gesprekken wordt ingezet op ontwikkeling. Elke medewerker heeft 
�Œ���P�]�����}�‰���Ì�]�i�v�l�Z�����Œ�����]�P���v���}�v�š�Á�]�l�l���o�]�v�P�X���>���]���]�v�P�P���À���v���������v���u�������Á���Œ�l���Œ���À�}���Œ���v���•���u���v���Z�Á�����Œ�����Œ���v���������v��
�À���Œ���]�v�����v�������P���•�‰�Œ���l�l���v�[�X���������P���•�‰�Œ���l�l���v���Á�}�Œ�����v���}�v�����Œ�•�š���µ�v�����u���š�������v�À�}�µ���]�P�����(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ���v�����v���u�}�}�]����
gesprekskaarten. Niet het formulier maar de medewerker staat centraal in de gesprekken.  

  

�/�v���î�ì�î�ï���]�•�������v���š�Œ���]�v�]�v�P���}�v�š�Á�]�l�l���o�����Z�À���Œ���]�v�����v�������P���•�‰�Œ���l�•�À�����Œ���]�P�Z�������v�[���}�‰�������v�š�Œ�����o���v�]�À�����µ���À�}�}�Œ��
�À���Œ�•���Z�]�o�o���v���������}���o�P�Œ�}���‰���v���~���]�Œ�����š���µ�Œ���v�����v���/���[���Œ�•�•�X�����o�o�����/���[���Œ�•�����v�����]�Œ�����š���µ�Œ���v���Z���������v���]�v���î�ì�î�ï�������Ì����
training gevolgd. In 2024 wordt de training opnieuw aangeboden in de Catentacademie voor nieuwe 
medewerkers. Daarnaast hebben de medewerkers op het Bestuurskantoor een start gemaakt met de 
training. Op schoolniveau neemt de directeur hierover iets op in het scholingsplan.   
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In 2024 is de gesprekkencyclus geëvalueerd. Hoewel het aantal respondenten niet representatief 
genoeg is voor de hele organisatie, komen er een aantal aanbevelingen naar voren. 

�x Aangezien goede gespreksvaardigheden in belangrijke mate bijdragen aan de kwaliteit van het 
gesprek is het aan te bevelen dat een training gespreksvaardigheden, zoals Verbindende 
Communicatie, beschikbaar (eventueel via de Catent academie) is voor medewerkers die hier 
baat bij kunnen hebben of zich hierin verder willen bekwamen 

�x De formulieren eventueel aanpassen; meer ruimte op de invulvelden. 
�x De gesprekkencyclus jaarlijks in het directeurenberaad aandacht geven. Daarin de 

gesprekkencyclus en de bijbehorende materialen toelichten tijdens een directeurenberaad 
en/of in schoolteams. 

�x De medewerkers de tijd geven om aan de gesprekkencyclus in deze vorm te wennen. 

 

Arbeidsmarktcommunicatie 
Doel: Het werken aan een positief werkgeversmerk: het beeld dat potentiële medewerkers hebben 
van Catent, met als doel goede medewerkers aan Catent te binden.  
  
Afgelopen jaren zijn diverse activiteiten ontplooid om Catent als werkgeversmerk te laden.  Om dit te 
blijven monitoren en verbeteren is er in 2024 een werkgroep Arbeidsmarktcommunicatie 
samengesteld die opnieuw heeft gekeken naar de manier waarop Catent zich positioneert binnen de 
onderwijs- en kinderopvangmarkt. Staat Catent in voldoende mate bekend als een goede en 
aantrekkelijke werkgever binnen de regio's Overijssel, Drenthe, Gelderland en Friesland, vanuit de 
kernwaarden Relatie, Respect, Vertrouwen en Ruimte? 
 
De werkgroep heeft in kaart gebracht wat Catent nu al doet om kandidaten aan te trekken en te 
binden aan Catent en welke acties op korte termijn uitgevoerd kunnen worden om de Catent nog 
steviger te positioneren op de arbeidsmarkt. Er is gewerkt is aan consistentie met betrekking tot 
zichtbaarheid én beleving van de websites. Catent heeft zich steviger geprofileerd op sociale media, 
vacature teksten geactualiseerd, de communicatie met de sollicitanten is aangescherpt en het sturen 
van open sollicitaties is laagdrempeliger gemaakt.  
 
Daarnaast is een begin gemaakt met het formuleren van een visie op arbeidscommunicatie en het 
formuleren van strategisch beleid. Omdat zowel het onderwijs als kinderopvang de komende jaren te 
maken heeft met een krappe arbeidsmarkt is het goed om vanuit een strategische visie de 
arbeidsmarkt en potentiëlen nieuwe medewerkers te benaderen. Een uitgebreide doelgroepenanalyse 
wordt uitgevoerd zodat Catent gericht (wervings) acties kan uitzetten om medewerkers aan te trekken 
en te binden aan Catent. 
 
Ook Catent merkt dat de krapte op de arbeidsmarkt toeneemt. In 2024 is het gelukt om de structurele 
vacatures binnen de formatie te vervullen. Wel komt er steeds meer spanning te staan op het invullen 
van de tijdelijke (vervangings) vacatures. Het invullen van deze vacatures en daarmee het zorgdragen 
voor de continuïteit van het onderwijs, vraagt om steeds meer creativiteit en flexibiliteit en soms 
vraagt het ook om actief na te denken over het anders inrichten van het onderwijs. 
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Ontwikkelen en professionaliseren  
Doel: Het stimuleren van formeel en informeel leren en het stimuleren van een lerende cultuur.  
  
In 2024 is �¦ 644.424, - besteed aan ontwikkelen en professionaliseren. Dit is meer dan de �¦ 559.701, - 
die Catent �À�]�������������]�i�Ì�}�v�����Œ���������l�}�•�š�]�P�]�v�P���Z�����(�š���}�v�š�À���v�P���v�X���W�o���v�u���š�]�P���]�•���������Z�Œ���P���o�]�v�P�����]�i�Ì�}�v�����Œ����
�����l�}�•�š�]�P�]�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•���Œ�]�v�P�����v�������P���o���]���]�v�P���•�š���Œ�š���Œ�•�����v���•���Z�}�}�o�o���]�����Œ�•�[���]�v�P���Ì���š�X�� 
  
Afgelopen jaar is het gesprek over de identiteit gestimuleerd bij de verschillende gremia binnen 
Catent. De gesprekken over dit onderwerp hebben plaatsgevonden op de scholen, met teams of 
directeur in 2024. Hiermee wordt, in samenhang met de nieuwe gesprekkencyclus, bewustwording 
van professionele identiteit gestimuleerd.  
Binnen de Catent academie is een aanbod opgenomen voor Levensbeschouwelijk Burgerschap. In 2025 
wordt een identiteitscommissie samengesteld die de dialoog gaat voeren over identiteit binnen Catent 
om uiteindelijke te komen tot het actualiseren van de identiteit van Catent. 
  
De volgende trajecten zijn in 2024 uitgevoerd:  

- Training verbindende ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�����À�}�}�Œ�����]�Œ�����š���µ�Œ���v�����v���/���[���Œ�• 
- Training Deep Democrocy-�>���À���o���í���À�}�}�Œ�����]�Œ�����š���µ�Œ���v�����v���/���[���Œ�• 
�x Intervisie en coaching van startende directeuren  
�x Samen Catent: diverse verbindende activiteiten zijn onder de paraplu van de Catent  Academie 

georganiseerd voor alle medewerkers van Catent  
�x Opleiden van startende directeuren (basis-, en vakbekwaam schoolleider)  
�x Specifieke begeleiding van de startende leerkracht:  

o Iedere leerkracht heeft een maatje 
o Begeleiding van de directeur van de school en/of de pool coördinator 
o Video-interactie begeleiding 
o Daar waar nodig loopbaanbegeleiding (op maat) 

 
Catent heeft ook in 2024 een aantal startende directeuren aangetrokken. Met deze startende 
directeuren zijn afspraken gemaakt over het volgen van de schoolleidersopleiding (basis �t en 
vakbekwaam). Catent investeert bewust in talenten. Alle directeuren dienen ingeschreven te zijn in het 
schoolleidersregister PO. Hiermee waarborgt Catent een hoge professionele standaard. Directeuren 
zijn immers de katalysator voor goed onderwijs op de Catent-scholen.  
Alle scholen hebben in de jaarplannen en schoolplannen een eigen scholingsplan opgesteld, gericht op 
de onderwijskundige visie van de school. 

 

Vitale medewerkers- Gezond werken  
Doel: het formuleren van visie, beleid op gezond werken wat bijdraagt aan het vitale medewerkers 
  
De werkgroep Gezond werken heeft aan de hand van de kernwaarden respect, relatie, ruimte en 
vertrouwen een visie geformuleerd die medewerkers stimuleert tot het vinden van werkgeluk, 
vitaliteit en welbevinden. Het eigen regiemodel en het Huis van Werkvermogen (van Finse Prof. Dr. 
Juhani Ilmarinen) zijn instrumenten die hierbij ondersteunend zijn. Vanuit verschillende thema's staat 
het onderwerp gezond werken regelmatig op de agenda waardoor medewerkers zowel individueel als 
binnen teams, vanuit de eigen regie gedachte, invulling geven aan gezond werken binnen een 
positieve werkomgeving. 
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Er is een start gemaakt met een verzuimprotocol wat medewerkers en leidinggevenden handvatten 
biedt op het moment dat er inzetbaarheidsvraagstukken aan de orde zijn.  
 
In 2023 is het arbobeleid goedgekeurd door de GMR en is er een preventiemedewerker aangesteld. 
Naar aanleiding van een bezoek van de arbeidsinspectie in 2024 aan de Plataan zijn er gesprekken 
gevoerd met Preventie en Werk om het onderwerp psychosociale arbeidsbelasting nadrukkelijker in de 
vragenlijst RI&E terug te laten komen. Omdat de vragenlijst RI&E wat is aangepast is besloten om in 
2025 te starten met een nieuwe RI&E cyclus. De veiligheidsdeskundige van preventie en werk zal in 
2025 de scholen gaan bezoeken voor een ronde door de school en het opnieuw invullen van de RI&E 
vragenlijst. Dit betekent ook dat de scholen in 2025 de plannen van aanpak RI&E kunnen actualiseren. 
 
De werkgroep gezond werken zal in 2025, naast het verzuimprotocol, overkoepelend beleid schrijven 
Gezond werken. 
 

Samen vitaliteit zichtbaar en meetbaar maken met de Ommetje-app 
 
Werken aan vitaliteit is één van de ambities in het Koersplan 2022-2026. Om dat te bevorderen, 
kunnen Catent-medewerkers sinds 2024 met de Fit&Vitaal regeling jaarlijks 75 euro besteden aan 
�•�‰�}�Œ�š�����v�}���]�P���Z�������v�X���D���Œ�]�l�����d���u�‰���o�u���v���u�����l�š�����������Œ�������v�l�������Œ���P�����Œ�µ�]�l���À���v�X���Z�/�l���l�}���Z�š���•���Z�}���v���v��die 
leuk staan op het werk en waar ik ook goed op kan wandelen. Sindsdien loop ik met behulp van de 
Ommetje-app minimaal twintig minuten per dag op mijn Fit&Vitaal-schoenen. Ik ben er heel blij 
mee. Het is een fijne regeling en ik k���v���]�������Œ�����v�������v�Œ�������v���}�u�����Œ���P�����Œ�µ�]�l���À���v���š�����u���l���v�X�[  
 

Tot voor kort was sport 
�D���Œ�]�l���[�•���o�µ�•�š�����v���o���À���v�W��
korfbal, tennis, zeilen, 
niets was haar te gek. Tot 
ze voor de tweede maal 
een hernia kreeg, waar-
door fanatiek sporten 

geen optie meer was. 
 
Fit&Vitaal regeling 
�Z�,���š���Á���•�������Z�š�������v���Œ�}�µ�Á�‰�Œ�}�����•�[�U���Ì���P�š���Ì���X���Z�d�}�š�����š���]�l��
met de Fit&Vitaal regeling schoenen kocht en 
Ommetje ontdekte. Om Fit&Vitaal te zijn hoef je 
eigenlijk maar heel weinig te doen. Alleen maar 
elke dag minimaal twintig minuten wandelen. Dan 
begin je al met spieropbouw, vetverbranding en 
mentale gezondheid. Dat is naar de supermarkt en 
weer terug voor de meesten. Het is goed voor je 
lijf, voor je hoofd, voor je hele mindset en je hebt 
weinig kans op blessures. Je hoeft je niet om te 
kleden, naar een sportaccommodatie te gaan, te 
douchen: je trekt gewoon even je fijne 
wandelschoenen aan en stapt de deur uit. Een 
hele kleine moeite die �Ì�•�À�����o���}�‰�o���À���Œ�š�J�[�� 

�Z�/�l�������v�l�������š���]�l���v�µ�������v���À�����o���•�š���Œ�l���Œ���o�]�i�(���Z�����������v��
vroeger toen ik nog fanatiek sportte en bovendien 
een sterkere geest. Dat gun ik iedereen. Ik beweeg 
elke dag, leef gezond en hoef verder niets te doen 
om in vorm te blijven. Je moet het dagelijks alleen 
eve�v���]�v�‰�o���v�v���v�X�[ 
 
Wandelend overleggen 
�Z�:�����l�µ�v�š���}�}�l���Á���v�����o���v�����}�À���Œ�o���P�P���v�U���]�l���u���Œ�l�������š��
we dan veel sneller tot nieuwe ideeën en to the 
�‰�}�]�v�š���l�}�u���v�[�U���Ì���P�š���D���Œ�]�l���X���Z�:���������v�š�����Œ�����À���v��
helemaal uit en kunt lekker je hoofd leegmaken. 
Je kunt samen op lopen, maar je kunt je met een 
muziekje of een podcast ook lekker even afsluiten 
van alles. Ik kan het �v�]���š���P���v�}���P�������v�����À���o���v�J�[ 
Omdat ze ook wel wat terug wilde doen voor de 
mooie regeling, bedacht ze het plan om 
gezamenlijk met Catent-���}�o�o���P���[�•�������v���K�u�u���š�i��-
groep te maken in de Ommetje-app. Inmiddels 
nemen in de hoofdgroep 28 Catent-medewerkers 
deel. Ook zijn er subgroepjes per school opgericht. 
In de twee eerste maanden zijn 694 ommetjes 
gemaakt door Catent-medewerkers. �Z�^���u���v���o�}�‰���v��
�Á�����������Á���Œ���o�����Œ�}�v���U���•���u���v���Á�}�Œ�����v���Á�����À�]�š�����o�J�[ 



2.2.4 Personeelsbestand  
In 2024 zijn 652 medewerkers, exclusief invallers, werkzaam geweest binnen Catent. Het gemiddeld 
aantal medewerkers is 584 medewerkers.  
 
Leeftijdscategorie en geslacht  

De verdeling man vrouw binnen Catent in 14 % van het personeelsbestand is man en 86% van het 
personeelsbestand is vrouw. 

 

Verdeling man-Vrouw 

Man 14 % 

Vrouw 86% 

 

De verdeling in leeftijdscategorie laat de volgende verdeling zien. Verreweg de meeste medewerkers 
bevinden zich in de leeftijdscategorie 25-34 jaar en 35-44 jaar. Het aannamebeleid is gericht op een 
evenwichtig personeelsbestand qua leeftijd, gender, functies en competenties. Zodat men van elkaar 
kan leren. 

 
 

Leeftijdscategorie 

15 tot 25 jaar 20 % man, 80 % vrouw 

25 tot 35 jaar 11 % man, 89 % vrouw 

35 tot 45 jaar 12 % man 88 % vrouw 
45 tot 55 jaar 12 % man, 88 % vrouw 

55 tot 65 jaar 9 % man, 91 % vrouw 

65 + jaar  36 % man, 64 % vrouw 
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Instroom 
In 2024 heeft Catent 64 nieuwe medewerkers mogen verwelkomen, deze medewerkers zijn op 
reguliere formatie aangenomen (34 fte).  
 

Doorstroom 
Catent voert een actief mobiliteitsbeleid om kennisdeling te bevorderen en medewerkers blijvend aan 
Catent te binden. In 2024 hebben zeven medewerkers binnen de stichting een andere baan gevonden. 
 

Uitstroom  
68 medewerkers zijn dit jaar vanwege natuurlijk verloop c.q. ontslag op eigen verzoek uit dienst 
gegaan bij Catent. Percentueel gezien is dit 10,4% van de totale personeelsbezetting in 2024 (vaste 
formatie). Dit is een afname ten opzichte van 2023 toen 72 medewerkers uit dienst zijn gegaan. De 
reden voor uitstroom is als het volgt verdeeld: 
 
Reden vertrek Percentage 
Wederzijds goedvinden 7% 
Eigen verzoek 75% 
Pensioen 11% 
Ziekte 7% 

 
I  
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Fte naar functiecategorie 
75 % van het personeelsbestand bestaat uit leerkrachten. 18% is ondersteunend personeel, waarvan 
het grootste gedeelte op de scholen werkzaam is. 7 % van het personeelsbestand is directeur. 67,1% 
van het onderwijsondersteunend personeel is werkzaam op de scholen in de functie van 
onderwijsassistent/leerkrachtondersteuner of onderwijsadviseur/specialisten en dus direct werkzaam 
in het primaire proces.  
  
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ziekteverzuimcijfers  
In 2024 is het voortschrijdend verzuimpercentage van Catent ten opzichte van 2023 gedaald. In 2024 
was dit percentage 4,4%. In 2023 was dit percentage 4,9%. Het percentage van 4,4% valt onder de 
norm die Catent heeft gesteld (=5%). Wanneer ingezoomd wordt binnen de functies dan laat 
�}�v�����Œ�•�š�����v�����•���Z���u�����Ì�]���v�������š���������(�µ�v���š�]�������š���P�}�Œ�]�����Zonderwijzend �‰���Œ�•�}�v�����o�[���Z���š���Z�}�}�P�•�š�����À���Œ�Ì�µ�]�u���l���v�š�X 
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Functiecategorie  Ziekteverzuimpercentage (ZVP)  
Directieleden  2,58 % 
Onderwijsondersteunend personeel  4,47 % 
Onderwijzend Personeel  5,08 % 
Eindtotaal  4,8 % 

 

 
 
Onderstaand overzicht laat de ziekteverzuimcijfers per functiecategorie en per leeftijdscategorie zien. 
Hierin is te zien dat het percentage verzuim onder Onderwijzend personeel in de leeftijdscategorie 55 
t/64 het hoogst is. Om goed in te kunnen spelen op de duurzame inzetbaarheid van medewerkers is 
het belangrijk zicht te hebben op de kenmerken en behoeftes van de verschillende generaties die 
werkzaam zijn binnen Catent. 
  
Ziekteverzuimpercentage    
Leeftijdscategorie  Directieleden  Onderwijs-

ondersteunend 
personeel  

Onderwijzend 
Personeel  

18 t/m 24   1,50 % 1,01 % 
25 t/m 34  2,61 % 1,41 % 3,64 % 
35 t/m 44  4,94 % 6,97 % 4,33 % 
45 t/m 54  0,61 % 6,87 % 7,53 % 
55 t/m 64  0,92 % 1,69 % 9,72 % 
65+  0,0% 7,14% 0,45 % 
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Duur ziekteverzuim 
Het langdurig verzuim is iets gedaald t.o.v. 2023. Van gemiddeld 28,57 dagen naar 22,44 dagen. Het 
beleid is gericht op het voorkomen van verzuim. 
Kort verzuim is verzuimduur dat ligt tussen de 0 en 7 dagen, middellang is het verzuimduur dat tussen 
de 8 en 42 dagen ligt, lang betreft de duur van het verzuim tussen de 43 en 365 dagen en zeer lang is 
langer dan een jaar.  
Het langdurig verzuim blijft aandachtspunt. Er zijn in 2024 een aantal verzuimdossier geweest waarbij 
sprake was van langdurig verzuim. Om het verzuim laag te houden en verder terug te dringen, is 
ingestoken op een goede werk-privé balans. In 2024 �]�•���Z�P���Ì�}�v�����Á���Œ�l���v�[�������v���•�‰�����Œ�‰�µ�v�š���À���v���Z���š���,�Z- 
beleid binnen de Stichting. 
 
Type verzuim Percentage 
Kort verzuim (0-7 dagen) 0,47% 
Middellang verzuim (8 tot 42 dagen) 0,44% 
Langverzuim (tussen 43 en 365 dagen) 3,89% 

 
Het percentage nul-verzuimers is in de afgelopen jaren gestegen, van 54 % in 2023 naar 56 % in 2024. 
 
Catent zal blijven inspelen op verzuimpreventie. Dit vindt plaats door met alle medewerkers in gesprek 
te zijn over duurzame inzetbaarheid. Dit is een vast onderdeel binnen de gesprekkencyclus. Daarnaast 
worden de �–�Œ���P���o�u�}�P���o�]�i�l�Z�������v�[���À���v���������u�������Á���Œ�l���Œ ingezet, daar waar dat ondersteunend is aan de 
duurzame inzetbaarheid. We stimuleren medewerkers om de extra verlof mogelijkheden vanuit de 
CAO in te zetten. Verder worden met de medewerker de mogelijkheden vanuit pensionering, deeltijd 
pensioen besproken en met de medewerker onderzocht.  
 

Uitkeringen na ontslag  
Schoolbesturen zijn conform de regelgeving vanuit Participatiefonds verplicht, na het beëindigen van 
een dienstverband de kosten van een WW of WW-Plus uitkering, te betalen. De vergoeding van deze 
WW of BWWW-kosten wordt tot 1 augustus 2022 door het Participatiefonds betaald. Vanaf 1 augustus 
2022 zijn de regels veranderd en kunnen er bij het participatiefonds verlagingsverzoeken worden 
ingediend. Dit betekent dat over het algemeen 50% van kosten voor een WW of WW-plus uitkering 
door Catent wordt betaald. Catent heeft in 2024 geen verplichtingen ten aanzien van 
herbenoemingen. 
 
Stichting Catent zet, in de totale breedte van haar HR-beleid, in op het continu ontwikkelen en 
professionaliseren van medewerkers. Hiermee wordt voorkomen dat Catent medewerkers onnodig 
laat uitstromen. Daarnaast wordt ingezet op verlaging van werkdruk zodat belasting en belastbaarheid 
van medewerkers met elkaar in evenwicht zijn. Dit is een verplicht gespreksonderwerp tijdens de 
ontwikkelgesprekken. Door leidinggevenden en medewerkers zelf wordt zowel preventief als curatief 
gehandeld om uitval te voorkomen.  
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Aanpak werkdrukmiddelen  
Alle scholen hebben, samen met de MR-en en de schoolteams, een plan van aanpak opgesteld, waarin 
is opgenomen hoe zij de werkdrukmiddelen jaarlijks inzetten. Het bestuur heeft regie op het proces, 
de inzet van middelen en de evaluaties. Iedere school heeft samen met de MR dit plan geëvalueerd en 
daar waar nodig bijgesteld.  
  
88 % van alle werkdrukmiddelen wordt ingezet voor extra personele ondersteuning om hiermee de 
werkdruk bij leerkrachten te verlagen. M.n. onderwijsassistenten en leerkrachtondersteuners worden 
vanuit deze middelen betaald. Een klein deel van de middelen is besteed aan materiaal zoals 
Chromebooks, extra professionalisering of aanschaf van methoden. 
  
In totaal is een bedrag van �¦���í�X�ð�ï�ó�X�ï15 aan werkdrukmiddelen ontvangen. 
 

VOG-controle 2024 

 

�s�K�'�[s 2024 Geldige * VOG op 1e 
dag in dienst 

Geldige* VOG te laat 
aanwezig 

Geen geldige VOG 

Nieuwe medewerkers in 
loondienst 

64 0 0 

Nieuwe personen niet 
in loondienst met een 
VOG-verplichting  

11 < 5 0 

 

Zowel voor medewerkers die nieuw in dienst zijn getreden (64) als voor bijna alle Pnillers geldt dat er 
een geldige VOG aanwezig is, die ook allemaal op tijd aanwezig waren. Hierop is één uitzondering.  

Wij hebben onze accountant niet de opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in de 
bijlage IV bij het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in 2024 uit 
te voeren. 

 

2.2.5 Toekomstige ontwikkelingen  
Catent anticipeert op de volgende toekomstige ontwikkelingen: 

- Blijvende vraag naar leerkrachten en directeuren 
- �K�v�����Œ�Ì�}���l���v�����Œ���Z���v�����Œ�•���}�Œ�P���v�]�•���Œ���v�[�����v���]�v�Œ�]���Z�š���v���À���v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•�‰�Œ�}�����• 
- Regionale verschillen in leerlingenaantallen en hiermee fluctuerende vraag naar 

onderwijspersoneel 
- Strategische allianties met andere onderwijsbesturen 
- Verder vormgeven van de kindcentra 
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2.3 Communicatie 
In 2024 heeft Communicatie gewerkt aan verdere professionalisering en strategische ondersteuning. 
Een belangrijk project was het communicatietraject rondom de fusie met PCO-N, waarbij zorgvuldige 
en transparante communicatie centraal stond. Daarnaast werd er ingezet op crisiscommunicatie met 
ondersteuning van het CvB en de schooldirectie bij het tragische incident in Weiteveen. 
 
Communicatie nam het initiatief in verschillende communicatietrajecten met andere schoolbesturen 
en gemeentes en zette stappen in de ontwikkeling van een uniforme en professionele webstructuur 
voor locaties met onderwijs en kinderopvang. Ook is gestart met arbeidsmarktcommunicatie en is de 
zichtbaarheid op sociale media vergroot om Catent als organisatie sterker te positioneren. 
 
Daarnaast ondersteunde Communicatie scholen bij strategische communicatievraagstukken, 
positionering, oudercommunicatie en huisstijlbewaking. Communicatie voerde de regie over de 
voorbereiding en uitvoering van de Catentdag op 16 oktober 2024, een dag in het teken van 
ontmoeting, ontspanning en professionalisering. 
 

2.4 Huisvesting & facilitaire zaken  
 

2.4.1 Doelen & resultaten 
Catent staat voor een forse huisvestingsopdracht. In 2024 is begonnen met de nieuwbouw van het 
Atelier in Zwolle. Daarnaast is begonnen met de planvorming en uitwerking van nieuwbouw en 
uitbreiding van: 

�x Kindcentrum de Vlieger, Zwolle (Revitalisatie bestaand gebouw in directe omgeving) 
�x Geert Groteschool, Zwolle (Nieuwbouw) 
�x WestWijs, Zwolle (Nieuwbouw) 
�x de Wilgenburg , Zwolle (Nieuwbouw) 
�x SBO Facet, Zwolle (Nieuwbouw) 
�x de Wingerd, Zwolle (Uitbreiding) 
�x Titus Brandsma, Hoogeveen (Nieuwbouw) 
�x Andreas, Hattem (Nieuwbouw) 
�x Sprankel!, Lemelerveld 
�x Polhaar, Dalfsen (Nieuwbouw) 
�x Franciscus, Weiteveen (Nieuwbouw) 
�x Gerardus Majella, Nieuw-Schoonebeek (Nieuwbouw) 
�x PuzzelsTuk, Tuk (Uitbreiding) 
�x Prins Willem Alexander, Ermelo (Uitbreiding) 
�x Fredericus, Steggerda (Uitbreiding) 
�x Plataan Meppel (Uitbreiding buitenterrein) 

 

2.4.2 Toekomstige ontwikkelingen 
Naast de eerdergenoemde bouwprojecten wordt in verschillende gemeentes nagedacht over het 
verduurzamen van bestaande gebouwen. Samen met Onderwijsbureau Meppel wordt aan de 
duurzaamheidsambities van het schoolbestuur en de gemeenten vorm en inhoud geven. In de 
verschillende OOGO's staat deze ambitie hoog op de agenda's. Een actieve betrokkenheid van 
schoolbesturen en de gemeentes wordt gezien als een belangrijke voorwaarde om resultaten te 
kunnen boeken. 
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 �Z�,�]���Œ���•�š�����š���•�š�Œ���l�•�������v���•���Z�}�}�o���Á�����Œ���Á�����u���š���Ì�[�v�����o�o���v���Z�����o���š�Œ�}�š�•���}�‰���l�µ�v�v���v���Ì�]�i�v�[ 
 
Groot feest aan de Assendorperstraat eind december 2024. Wethouder Michiel van Willigen legde 
de eerste baksteen van kindcentrum Het Atelier. Het wordt een kindcentrum waar leerlingen, 
ouders, buurtbewoners, medewerkers en de gemeente Zwolle trots op kunnen zijn. Met een groen, 
voor iedereen toegankelijk schoolplein, een eigen gymzaal, en behalve lokalen ook drie kunst- en 
cultuurpleinen, die recht doen aan de naam van �������•���Z�}�}�o�W���Z���š�����š���o�]���Œ�X���Z�����v���l�]�v�������v�š�Œ�µ�u���]�•�����o�•�������v��
���Œ�}�}���š�Œ�}�u�u���o�[�U���Ì���]���������Á���š�Z�}�µ�����Œ�����]�������Œ�������v�š�i�������]�i���Ì�]���Z���Z�����X���Z�����v���u�}�}�]�������Œ�}�}���š�Œ�}�u�u���o���]�•�������o���v�P�Œ�]�i�l�U��
maar het draait natuurlijk om de inhoud! En zo is het ook bij een school. We hebben straks een 
gebouw waa�Œ���Á�����Z�����o���š�Œ�}�š�•���}�‰���l�µ�v�v���v���Ì�]�i�v�U���u�����Œ���Z���š�����Œ�����]�š���}�u���������Y�[���Z�>�����Œ�o�]�v�P���v�J�[���Œ�]���‰���v�����o�o�����í�ò�ì��
Atelier-kinderen. 

 
Het was een mooi gezicht op die vroege 
decemberochtend. De wethouder en directeur 
Gerdo van den Burg van Het Atelier spraken de 
kinderen toe, die allemaal in een geel 
veiligheidshesje gehuld waren. Die hadden ze van 
aannemer Dons en Troost gekregen. Vervolgens 
metselde de wethouder de eerste steen, nadat hij 
zijn gemeentespeld in de metselspecie had 
gestoken. Daarna zetten alle kinderen hun naam 
of een tekening op de muur. Ze hadden al 
�Z���o���u�����o���Ì�]�v���]�v���Z�µ�v���v�]���µ�Á�����•���Z�}�}�o�W���Z���Œ���l�}�u�š�������v��
heel mooi nieuw schoolplein, met veel groen. En 
ook schommels, dat hebben we gevraagd in de 
leerlingenraad. Op een mooie nieuwe school kun 
�i�����À���•�š���P�}�������o���Œ���v�J�[ 
 
Levenskunstenaars 
Het gebouw is tot stand gekomen door goede 
�•���u���v�•�‰�Œ�����l���š�µ�•�•���v�����o�o���������š�Œ�}�l�l���v���v�X���Z�/�������Œ�����v��
�Z�����(�š�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]���(���u�����P���������Z�š�[�U���À���Œ�š���o�������'���Œ���}�X��
�Z�������u�������Á���Œ�l���Œ�•���Z���������v���À�����o���]�v�À�o�}�������P���Z�������}�‰��
het programma van eisen en ook de 
buurtbewoners hebben hun zegje kunnen doen. 
Onze leerlingen worden straks in een prachtige, 
inspirerende omgeving begeleid om zich de kunst 
van het leven eigen te maken en zo echte 
�o���À���v�•�l�µ�v�•�š���v�����Œ�•���š�����Á�}�Œ�����v�X�[ 

Kunst- en cultuuractiviteiten 
�Z�/�v���������}���Z�š���v�����v���l�Œ�]�i�P���v���������l�]�v�����Œ���v���À�Œ�]�i��
�š�Œ�����]�š�]�}�v�����o���}�v�����Œ�Á�]�i�•���]�v���������v�]���µ�Á�����o�}�l���o���v�[�U���Ì���]��
�'���Œ���}�X���Z�D�����Œ���]�v���������u�]�������P�����}���v���Á�����l�µ�v�•�š- en 
cultuuractiviteiten die je bij de naam Het Atelier 
mag verwachten. Op het onderbouw-, 
middenbouw en bovenbouwplein geven we 
groepsdoorbrekende workshops zoals zingen, 
dansen, schilderen, noem maar op. Het gebouw 
leent zich daar heel goed voor. Zowel binnen als 
buiten is er een podium met tribune om te tonen 
�Á�����Œ���Á�����š�Œ�}�š�•���}�‰���Ì�]�i�v�X�[���D���š�������v�����]�P���v�����µ�]�š���v-
schoolse opvang en kinderdagopvang van 
Kinderopvang Breed wordt Het Atelier een echt 
�l�]�v�������v�š�Œ�µ�u�X���,���š���P�����}�µ�Á���Á�}�Œ���š���Z�}�‰���������P�Œ�}���]�[��
gebouwd, zodat er desgewenst plek kan worden 
gerealiseerd voor meer dan de huidige 160 
kinderen. Als alles volgens plan verloopt, opent 
het nieuwe Atelier in de herfst van 2025 de 
deuren.  
 
Fijne samenwerking 
�Z�,���š�����š���o�]���Œ���Á���•���Z���Œ���������v���v�]���µ�Á���}�µ�Á���š�}���U���������Œ��
�Á���•���]�������Œ�����v���Z���š���}�À���Œ�������v�•�[�U���À���Œ�š���o�š���À�}�}�Œ�Ì�]�š�š���Œ���À���v��
het College van Bestuur van Catent Jan Kroon. 
�Z���}�}�Œ�����������}�v�•�š�Œ�µ���š�]���À�����•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���š�µ�•�•���v�����o�o����
partijen: de medewerkers, adviesbureau De 
Mevrouwen, portefeuillemanager 
onderwijshuisvesting Johan Dikkema van de 
gemeente, De Bruin Architecten uit Zwolle en de 
buurtbewoners wordt hier een gebouw 
gerealiseerd waar Stichting Catent voor staat: 
optimale kwaliteit, goed onderwijs, adequate 
communicatie en betrokkenheid ���]�i�����������µ�µ�Œ�š�X�[ 
 



2.5 Financieel beleid 
Het financieel beleid en beheer zijn geen doel op zichzelf. Financieel beleid en beheer staan ten 
dienste van het primaire proces en zijn hiermee nauw verweven: elk inhoudelijk besluit heeft 
financiële gevolgen en omgekeerd zijn de financiële mogelijkheden kaderstellend voor de uitvoering 
van het inhoudelijk beleid. 
 

2.5.1 Doelen & resultaten 
Stichting Catent staat voor kwalitatief goed betekenisvol onderwijs. Dit vraagt om voldoende financiële 
middelen. In 2024 is ingezet op de strategische/bestuurlijke samenwerking (bestuurlijke fusie Catent-
PCO-�E�����v���K�v�����Œ�Á�]�i�•�Œ���P�]�}�[�•�•, levensbeschouwelijk burgerschapsonderwijs, inclusiever onderwijs, 
strategische personeelsplanning, arbeidsmarktcommunicatie en begeleiding van startende directeuren 
en IB�[ers. 
In het jaarplan 2024 �Z�<�}���Œ�•���Z�}�µ�����v�[��(onderdeel van de begroting 2024) zijn per beleidsterrein doelen 
en te behalen resultaten geformuleerd. 
 

2.5.2 Opstellen begroting 2024 
Stichting Catent stelt jaarlijks een begroting op, zowel op stichtingsniveau als per school.  
Ten aanzien van de jaarlijkse begroting geldt dat elke entiteit verantwoordelijk is voor zijn eigen 
exploitatie. De exploitatie dient sluitend te zijn, tenzij er omstandigheden zijn die het geoorloofd 
maken om hiervan af te wijken (een voorbeeld hiervan is leegstand of voorfinanciering i.v.m. groei 
a.g.v. de T-1 systematiek). Structurele kosten dienen te worden gedekt door structurele opbrengsten. 
Baten en lasten dienen in principe jaarlijks en in meerjarenperspectief met elkaar in evenwicht te zijn 
of een batig saldo op te leveren. Er is een duurzaam evenwicht in structurele inkomsten en uitgaven. 
Daarbinnen hebben scholen de ruimte eigen afwegingen te maken met betrekking tot de inzet van 
middelen. 
 
In 2024 �]�•�������v���v���P���š�]���(�����Æ�‰�o�}�]�š���š�]���Œ���•�µ�o�š�����š�������P�Œ�}�}�š���~�¦��768.901, =). Hierbij is geen rekening gehouden 
met de ontwikkeling van het ASR Onderwijsfonds. 
 

2.5.3 Toekomstige ontwikkelingen 
Stichting Catent is een financieel gezonde organisatie als het gaat om de reservepositie. De komende 
jaren zijn er plannen, uitdagingen die mogelijk leiden tot aanpassing(en) van het gevoerde financieel 
beleid (zie ook paragraaf 2.2 voor risico's en risicobeheersing), te weten: 

- De inbedding van de fusie met PCO-N en het overdragen van één of meerdere scholen naar 
andere besturen heeft in 2025 en verder effect op de financiële situatie. 

- De stijgende materiële lasten (bijv. energie, onderhoud, ICT-licenties).  
- Het oplopende tekort op de arbeidsmarkt. Het investeren in de begeleiding/ondersteuning van 

startende medewerkers (onderwijsassistenten, leerkrachten, kwaliteitscoördinatoren, 
directeuren) 

De vorming van onderwijsregio's. Het PBSS-budget (Professionalisering en begeleiding van starters en 
schoolleiders) wordt m.i.v. 1 januari 2025 voor 50% toegekend aan de besturen en voor 50% aan de 
onderwijsregio. 
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2.5.4 Treasury 
Het treasurybeleid is conform het financieel beleid van Stichting Catent uitgevoerd. Het beleid is 
���}�v�(�}�Œ�u���Z���š���À�}�}�Œ�•���Z�Œ�]�(�š���–�����o���P�P���v�����v�������o���v���v�[���À���v���Z���š���u�]�v�]�•�š���Œ�]���X 
 
Een groot deel van de liquide middelen staat bij ASR Kaptitaalmarkt Fonds �t Onderwijs Fonds 
(afgekort: ASR Onderwijsfonds) in beheer. Dit is vanwege de voor Catent belangrijke keuze betreffende 
betrouwbaarheid en waardevastheid van het Fonds. In het Onderwijs Fonds worden de liquiditeiten 
van meerdere schoolbesturen door professionals van de ASR-vermogensbeheer beheerd. De 
portefeuille van het Fonds bestaat voor het grootste deel uit obligaties van financiële ondernemingen, 
�]�v���o�µ�•�]���(���Ì�}�P���Z���š���v���Z���}�À���Œ���������}�v���•�[ (obligaties met een onderpand als extra zekerheid). 
 
De liquide middelen worden voor korte looptijden vastgezet. Zo kan Catent, indien gewenst, snel en 
gemakkelijk middelen aan het fonds onttrekken, om in te zetten voor specifieke c.q. noodzakelijke 
doeleinden. 
 
Elk kwartaal ontvangt Catent een rapportage over de ontwikkelingen van de participaties, risico's, 
marktomstandigheden en de aard van de beleggingen. Deze rapportages worden gedeeld met en 
besproken in de Raad van Toezicht.  
 
De waarde van de participaties AKF Onderwijs Fonds is in 2024 met 4,08% gestegen. Het rendement 
ten opzichte van aankoopwaarde is dan ook weer gestegen naar 16,28%. Mondiale ontwikkelingen 
hebben ertoe geleid dat de waarde van de participaties in 2024 is gestegen ten opzichte van 2023. 
 
Participaties AKF Onderwijs Fonds  2023 2024 
Intrinsieke waarde per participatie  �¦���í�U�í�î �¦���í�U�í�ò 
Aantal participaties  5.881.518,1583 5.881.518,1583 
Waarde van de participaties �¦���ò�X�ñ�ó�í�X�ñ�ì2,- �¦���ò�X�ô�ï�õ�X�ñ�ñ�ï,- 

 

2.5.5 Subsidieregeling onderwijsassistenten opleiding tot leraar  
Sinds 2022 heeft Catent subsidie aangevraagd voor een aantal onderwijsassistenten die de pabo doen. 
De subsidieregeling heeft als doel om het lerarentekort te verminderen door te bevorderen dat meer 
onderwijsassistenten de opleiding tot leraar gaan doen. Per onderwijsassistent of leraarondersteuner 
�]�•���������š���P���u�}���š�l�}�u�]�v�P���u���Æ�]�u�����o���¦�î�ì�X�ì�ì�ì���~�¦�ñ�X�ì�ì�ì���‰���Œ���i�����Œ�•�X�����Œ���l���v���À�}�}�Œ���u���Æ�]�u�����o��vier studiejaren 
subsidie aangevraagd worden en per jaar kan het bestuur voor maximaal drie onderwijsassistenten 
subsidie aanvragen. Catent heeft in 2024 voor twee onderwijsassistenten subsidie aangevraagd en 
ontvangen.  
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2.5.6 Regeling school en omgeving - Rijke Schooldag 
Catent heeft sinds augustus 2023 de subsidie School en omgeving met als doel in de regio Coevorden 
een coalitie te vormen gericht op De rijke schooldag. Het hele kalenderjaar 2024 is gebruik gemaakt 
van de mogelijkheden die de subsidie biedt. 
Het vergroten van gelijke leer- en ontwikkelkansen zien we als brede maatschappelijke opgave. In dit 
kader werkt Catent samen met lokale maatschappelijke partners (welzijn, sport en kinderopvang), de 
gemeente Coevorden en collega schoolbesturen Arcade en Fiers aan de ontwikkeling van 
buitencurriculair aanbod wat bijdraagt aan talentontwikkeling bij de kinderen. Er wordt gewerkt vanuit 
een doorgaande lijn, gericht op de ontwikkeling van kinderen.  
In gezamenlijkheid wordt door de partners gezocht naar mogelijkheden om kansengelijkheid te 
bevorderen, ook buiten de subsidie om. 
  
In Zwolle is Catent in de wijken Holtenbroek en Aa-landen partner in de lokale coalitie, waar 
maatschappelijke partners, de gemeente Zwolle en schoolbesturen OOZ en Vivente onderdeel van zijn. 
Er wordt gewerkt vanuit een brede, gezamenlijke insteek de wijken heen. Er is een stevige basis en 
verbinding met de partners in de wijken. Scholen en partners gaan samen aan de slag voor gelijke 
kansen voor leerlingen in de betrokken wijken in Zwolle. 
 

2.5.7 Regionale samenwerking kansenongelijkheid in het onderwijs (GKO) 
Binnen de gemeente Emmen werkt Catent samen met verschillende partijen aan intensivering en 
verbreding regionale kansengelijkheid in het onderwijs. Het beoogde doel is om alle kinderen een 
stevige basis meegeven voor hun leven. Binnen deze samenwerking worden de krachten gebundeld: 
interventies gericht op de doelgroep worden meer op elkaar afgestemd, de samenwerking tussen 
verschillende partijen (o.a. school, opvang, opleidingsinstituten, bibliotheek, creatieve partners) wordt 
versterkt en in gezamenlijkheid worden goed onderbouwde keuzes gemaakt voor interventies die echt 
het verschil maken. In 2024 is hieraan een verder vervolg gegeven. 
 

2.5.8 Verbetering basisvaardigheden 
Zeven scholen van Catent werken in 2024 �u���š�������Z�µ�o�‰���À���v���������•�µ���•�]���]�����Z�s���Œ�����š���Œ�]�v�P�������•�]�•�À�����Œ���]�P�Z�������v�[��
aan het extra stimuleren van de basisvaardigheden van de leerlingen. Op de scholen worden aan de 
hand van een plan van aanpak interventies ingezet gericht op het versterken van de basisvaardigheden 
taal, rekenen of wiskunde en waar nodig voor het versterken van de basisvaardigheden burgerschap 
en digitale geletterdheid.  
Van vijf van deze scholen, zijnde sbo Facet, de Panta Rhei, de Plataan, Prins Willem Alexanderschool en 
sbo de Vonder, lopen de plannen van 01-09-2023 tot en met 31-07-2025.  
De twee scholen die in 2024 deze subsidie toegewezen hebben gekregen, zijnde de Wilgenburg en de 
St. Andreasschool, lopen de plannen van 01-09-2024 tot en met 31-07-26. 
 

2.5.9 Allocatie middelen 
Het bestuur ontvangt vanuit de rijksoverheid financiële middelen en is verantwoordelijk voor een 
doelmatige besteding hiervan. De bekostiging van scholen c.q. activiteiten vindt plaats op grond van 
duidelijke criteria die geënt zijn op het voor Catent vigerende beleid. 
Per triaal verschijnt (op school-en stichtingsniveau) de managementrapportage waarop directeuren 
middels het invullen van de zgn. Verantwoordingsapp een toelichting geven, die vervolgens met het 
CvB wordt besproken. 
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Bij het opstellen van de begroting 2024 in meerjaren perspectief zijn de onderstaande uitgangspunten 
gehanteerd: 

a. Er is rekening gehouden met de geldende richtlijnen en wet- en regelgeving van het ministerie 
OCW; 

b. Incidentele baten worden ingezet t.b.v. incidentele lasten in de reguliere bedrijfsvoering; 
c. Er is gestreefd naar volledigheid in de begroting o.b.v. thans bekende gegevens c.q. 

ontwikkelingen; 
d. Er is uitgegaan van de werkelijke leerlingaantallen en afgezet tegen de geprognotiseerde 

leerlingaantallen; 
e. Er is gebruikgemaakt van de meest actuele normatieve bekostigingsgegevens. De 

rekenmodellen van de PO-Raad zijn gebruikt voor de berekening van de inkomsten. 
f. �K�À���Œ�]�P���������š���v���Á�}�Œ�����v���‰���•�������P�Œ�}�}�š�����o�•���Ì�����Z�Z���Œ���[���~�o�����•�W���Ì���l���Œ�•���Ì�]�i�v�V 
g. Lasten worden begroot als ze voorzienbaar zijn; 
h. De vaste personele verplichtingen worden uitsluitend bekostigd uit de reguliere inkomsten van 

het Rijk; 
i. De werkdrukmiddelen zijn rechtstreeks (100%) toegekend aan de scholen; 
j. De zogenoemde onderwijsachterstandsgelden zijn rechtstreeks (100%) toegekend aan de 

scholen die daar wettelijk gezien recht op hebben. 
k. De inzet van de NPO-gelden zijn zichtbaar gemaakt in de (school)begrotingen. 

 
Catent hanteert een allocatiemodel waarin baten en lasten op schoolniveau zichtbaar zijn, maar 
waarbij ook wordt gewerkt met bovenschoolse risico-nivellering van personele lasten. Naast de 
gedeelde risico's zijn er ook de bovenschoolse organisatielasten, die vanuit de rijksvergoeding van de 
scholen worden bekostigd. 
 
Onderstaand een overzicht van de bovenschoolse organisatielasten: 

Bestuur (CvB)  Communicatie en PR  
(corporate)  

Administratiekantoor 
(ObM)  

Scholing (o.a. van 
directies)  

Bestuurskantoor  
(medewerkers 
bestuurskantoor en 
materieel)  

Juridische 
dienstverlening  

Kosten BGZ en Arbo  Dotatie voorziening 
buitenonderhoud  

Inhuur (externe 
professionals)  

Jubilea  Verzekeringen  Gemeenschappelijk 
Medezeggenschapsraad  
(GMR)  

Inkoop- en 
aanbesteding  

Werkkostenregeling 
(wkr)  

Projecten 
(bovenschools)  

Raad van Toezicht (RvT)  

Vervangingskosten  
(o.a. pool)  

Groeibekostiging  
(voorfinanciering)  

Contributies (w.o. 
Verus, VTOI-NVTK)  
  

Solidariteitsbudget 

 

2.5.10 Onderwijsachterstandsmiddelen 
De onderwijsachterstandsmiddelen worden door de betreffende scholen ingezet voor het 
terugdringen van taalachterstanden en om dreigende onderwijsachterstanden als gevolg van sociaal-
maatschappelijke problematiek tegen te gaan. Het betreft in 2024 �����v���š�}�š�����o�������Œ���P���À���v���¦���î44.543. 
De onderwijsachterstandsmiddelen worden ingezet voor het verkleinen van de groepen en/of extra 
ondersteuning in groepen (lees: extra personeel) en voor de aanschaf van specifieke leermiddelen. 
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De inzet van de onderwijsachterstandsmiddelen wordt nauwkeurig gemonitord. 
Onderstaand een overzicht van de onderwijsachterstandsmiddelen. 
 
BRINnummer Naam v.d. school Bedrag 
03TX St. Nicolaasschool �¦��4.915 
06GS De Plataan �¦��41.611 
06LG Prins Willem Alexanderschool �¦��45.341 
06GE Gerardus Majella �¦���ô�X�ó�ï�ï 
07QO Panta Rhei �¦��130.272 
09VJ De Wilgenburg �¦��13.671 
Totaal  �¦���î44.543 

 

2.5.11 Signaleringswaarde  
 

 
 
Sinds 2020 is de signaleringswaarde een relevante graadmeter. De signaleringswaarde gaat over het 
publieke deel van het eigen vermogen, dus exclusief het private vermogen. Het publieke eigen 
vermogen komt boven de signaleringswaarde uit als het feitelijk eigen vermogen hoger is dan het 
normatief eigen vermogen (vermogen dat een onderwijsinstelling redelijkerwijs nodig heeft om 
�����Ì�]�š�š�]�v�P���v���š�����(�]�v���v���]���Œ���v�����v���Œ�]�•�]���}�[�•���}�‰���š�����À���v�P���v�•�X���������•�]�P�v���o���Œ�]�v�P�•�Á�����Œ�������]�•���P�����v���v�}�Œ�u�X���,���š���š�}�}�v�š��
wanneer, in de ogen van de overheid, een reserve mogelijk bovenmatig is.  
  
Stichting Catent beschikt ultimo 2024 over een publiek eigen vermogen van �¦��9.502. Dit ligt onder de 
�•�]�P�v���o���Œ�]�v�P�•�Á�����Œ���������]�����À�}�}�Œ���^�š�]���Z�š�]�v�P�������š���v�š���¦��12.344 bedraagt. De invoering van de stelselwijziging in 
2024 m.b.t. de onderhoudsvoorziening verklaart de daling t.o.v. 2023 van het feitelijk eigen vermogen 
van Catent. 
 

2.6 �Z�]�•�]���}�[�•���˜���Œ�]�•�]���}�����Z�����Œ�•�]�v�P 
 

De ontwikkeling van het aantal leerlingen in de diverse regio's 
Stichting Catent heeft in het afgelopen jaar te maken gehad met een daling van het aantal leerlingen in 
een aantal regio's.  
Hoewel Catent een grote maatschappelijke verantwoordelijkheid voelt om ook in de dorpskernen te 
blijven voorzien in kind nabij en kwalitatief goed onderwijs, komt in sommige kernen de ondergrens 
steeds dichterbij. Mocht de situatie zich voordoen, dan zoeken we oplossingen in een scholenfusie of 
intensieve samenwerking met één van onze andere scholen in de regio.  
  

�^�]�P�v���o���Œ�]�v�P�•�Á�����Œ�������~�Æ���¦���í�X�ì�ì�ì�•
 Realisatie 

2023 
 Realisatie 

2024 
 Begroting 

2025 
 Begroting 

2026 
 Begroting 

2027 
 Begroting 

2028 
 Begroting 

2029 
Normatief Publiek Vermogen        14.515        12.331        13.448       13.408        13.070         12.568       12.310 
Feitelijk Publiek Vermogen        14.413          9.502          9.130         9.591          9.743           9.858         9.926 
Mogelijk bovenmatig eigen 
vermogen 

0 0 0 0 0 0 0 
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De krapte op de arbeidsmarkt 
Door de toenemende krapte op de arbeidsmarkt wordt het boeien en binden van gekwalificeerde 
medewerkers steeds lastiger. In 2024 is het nog wel gelukt om reguliere vacatures te bezetten, het 
aantal beschikbare en geschikte kandidaten is gedaald. Het heeft meer tijd gekost om deze vacatures 
ingevuld te krijgen. Het is in 2024 soms niet gelukt om kortdurende vacatures als gevolg van ziekte in 
te vullen. Veelal is de kortdurende vervanging intern opgelost of is in incidentele gevallen aan een 
groep thuisonderwijs verzorgd. 
 

De onverwachte schommelingen in de bekostiging en uitgaven 
De Rijksbekostiging volgt niet altijd (lees: voor 100%) de stijging van de kosten die op macroniveau 
worden bepaald (bijv. CAO, inflatiecorrectie). De sturingsmogelijkheden van een schoolbestuur op 
deze aspecten zijn beperkt, terwijl de gevolgen en daarmee de risico's groot kunnen zijn. 
Kostenstijgingen kunnen in de regel tijdig worden opgenomen in de begroting. Hoewel de afgelopen 
jaren blijkt dat het steeds moeilijker wordt op de kostenstijgingen (tijdig) te begroten.  
Bijbehorende verhoging van de bekostiging wordt dikwijls pas veel later bekend en wordt niet altijd 
met terugwerkende kracht toegepast. Daardoor ontstaan regelmatig situaties dat de uiteindelijk 
beschikbare budgetten niet volledig of pas met vertraging kunnen worden ingezet. 
 

Risico's die van invloed (kunnen) zijn op onze operationele activiteiten 

ICT-ontwikkelingen 
Onze onderwijsambities vragen om een betrouwbare, beschikbare en veilige ICT-infrastructuur.  De 
ICT-innovaties gaan snel en vragen van onze organisatie en medewerkers alertheid en voortdurende 
investeringen om bij te blijven. Catent heeft de afgelopen jaren veel geïnvesteerd in hard- en software. 
In het onderwijs wordt in toenemende mate gebruikgemaakt van digitale middelen ter ondersteuning 
van het onderwijs. We zien de kosten van ICT-licenties jaarlijks toenemen. 
 

Risico's die van invloed (kunnen) zijn op onze financiële positie 

Doelfinanciering/subsidies 
Doelfinanciering of subsidies vormen een steeds groter deel van de inkomsten van scholen. De extra 
financiering geeft scholen tijdelijk extra mogelijkheden. De doelfinanciering heeft ook een negatieve 
kant, kent risico's. Met tijdelijke financiering is het niet mogelijk om personeel een vast contract te 
geven. De ongelijkheid tussen scholen groeit. Het aanvragen, beheren en verantwoorden kost (te)veel 
tijd en verhoogt de bureaucratie en administratieve lasten c.q. kosten van scholen. De 
voorspelbaarheid van baten neemt af, waardoor het lastiger is/wordt om duurzaam meerjaren beleid 
te voeren. 
 

Huisvesting 
Stichting Catent staat de komende jaren voor een grote huisvestingsopgave (zie paragraaf 2.3). Deze 
huisvestigingsopgave heeft mogelijk invloed op het investeringsbeleid (bijv. verduurzamings-
maatregelen). Daarnaast kan het bouwheerschap van nieuwbouwprojecten mogelijk ook financiële 
risico's met zich meebrengen. 
  

Ziekteverzuim 
Catent heeft een laag ziekteverzuim (< 5%). Stichting Catent is eigenrisicodrager voor ziekteverzuim. 
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WW-kosten 
De werkeloosheidskosten komen voor rekening van Stichting Catent. Standaard betaalt Catent een 
eigen bijdrage van 50% van de werkeloosheidskosten. Dit kan in sommige gevallen oplopen tot 100%. 
 

Risico's die voortvloeien uit wet- en regelgeving 
Het niet of in onvoldoende mate voldoen aan de AVG kan leiden tot imagoschade en/of financiële 
claims. Catent neemt haar verantwoordelijkheid over de informatiebeveiliging van haar organisatie en 
privacy van haar leerlingen, hun ouders en de medewerkers.  
In 2024 is de Informatiebeveiliging en Privacy (IBP)-cyclus opgesteld, is multifactorauthenticatie (MFA) 
ingesteld en een roadmap opgesteld voor de komende jaren m.b.t. de te nemen IBP maatregelen. Op 
deze wijze �Á�}�Œ�����v���u�}�P���o�]�i�l�����Œ�]�•�]���}�[�•���}�‰���Z���š���P�����]�������À���v��IBP zo veel als mogelijk gemitigeerd.  
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3 Verantwoording van de financiën 
 

3.1  Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 
  

 

De bekostiging vanuit OCW is nagenoeg geheel gebaseerd op het leerlingenaantal van de scholen. Een 
verandering van het aantal leerlingen heeft dan ook directe gevolgen voor de inkomsten. Het 
leerlingaantal is met 16 (1-2-2022 5.138, 1-2-2023 5.122) leerlingen gedaald. Door de fusie op 1 januari 
2025 met PCO-N is het leerlingaantal op 1-2-2025 526 leerlingen hoger.    

 Een belangrijke ontwikkeling in de aantallen leerlingen is een onevenwichtig krimp-groei patroon. Een 
aantal scholen groeit de komende jaren; in een enkel geval is sprake van sterke groei. Er zijn ook 
scholen, met name in de rurale gebieden, die de komende jaren (fors) krimpen. Om te anticiperen op 
deze ontwikkeling is Stichting Catent in overleg met educatieve partners en gemeenten. Het 
ontwikkelen van een gezamenlijke strategische aanpak voor de komende jaren in samenwerking met 
educatieve partners (bijv. kinderopvangorganisaties) is hierbij een belangrijke doelstelling. 

  

In 2023, 2024 en 2025 is er extra formatie opgenomen in verband met de NPO-middelen. De 
toekenning van NPO-middelen is gestopt op 31 juli 2023. Niet ingezette middelen worden ingezet in de 
schooljaren 2023-2024 en 2024-2025.  De stijging in 2025 e.v. �À���v���Z���š�������v�š���o���(�š���[�•���Á�}�Œ���š���À���Œ�l�o�����Œ�������}�}�Œ��
de fusie met PCO-N. 

  

Teldatum
 Realisatie 
1-2-2023 

 Realisatie 
1-2-2024 

 Begroting
 1-2-2025 

 Begroting 
1-2-2026 

 Begroting
 1-2-2027 

 Begroting 
1-2-2028 

 Begroting 
1-2-2029 

Aantal leerlingen          5.129          5.124          5.733         5.744          5.788           5.819               5.911 

Aantal FTE
 Realisatie 

2023 
 Realisatie 

2024 
 Begroting 

2025 
 Begroting 

2026 
 Begroting 

2027 
 Begroting 

2028 
 Begroting 

2029 
Bestuur / management            29,5           27,7            32,5           32,5            31,8             30,9                 30,9 
Onderwijzend personeel          300,9         298,7          329,7         323,1          321,5           319,2               323,5 
Ondersteunend personeel            72,5           70,7            73,9           70,1            68,2             67,2                 67,2 
Totaal fte          403,0         397,1          436,1         425,6          421,5           417,3               421,6 
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Meerjarenbegroting 
De hieronder weergegeven meerjarenbegroting 2025 e.v. is door het CvB in december 2024 
vastgesteld en door de RvT goedgekeurd. 

 

Toelichting meerjarenbegroting algemeen 
De meerjarenbegroting 2025-2029 is in het vierde kwartaal van 2024 opgesteld en betreft een 
optelsom van de onderliggende schoolbegrotingen, gebaseerd op de werkelijke leerlingaantallen per 1 
februari 2024 en de leerlingaantallen per 1 februari 2025.  
 
Met ingang van 1 januari 2025 zijn Stichting Catent en Stichting PCO-N gefuseerd. Concreet betekent 
dit dat de scholen van PCO-N vanaf genoemde datum zijn ondergebracht c.q. deel uitmaken van 
Stichting Catent. Anders gezegd: de PCO-N scholen worden overgenomen door Catent; Stichting PCO-
N wordt opgeheven. Stichting PCO-N is meegenomen in de begroting van Catent 2025. 
 

Toelichting meerjarenbegroting baten 
De opgenomen rijksbijdragen zijn gebaseerd op het leerlingenverloop zoals is opgenomen in de 
begroting. De overige overheidsbijdragen en -subsidies zijn opgenomen op basis van de nu bekende te 
ontvangen baten. Hetzelfde geldt voor de overige baten. 

De aanpassing van de bekostiging heeft uiteindelijk een positief effect voor Catent. In het eerste jaar 
�~�î�ì�î�ï�•���������Œ�}���P���������P���l�}�Œ�š�����}�À���Œ�P���v�P�•�����l�}�•�š�]�P�]�v�P���¦���ð�ò�ð�X�ó�î�ð���~�ó�ñ�9�•�X���/�v���î�ì�î�ð���P�����š���Z���š���}�u�������v���������Œ���P���À���v��
�¦��368.339, zijnde 50%. In het derde jaar bouwt het bedrag naar met 25%. 

Ruim 80% van de totale lasten van de Stichting bedragen personele lasten. De in de 
meerjarenbegroting opgenomen personele lasten zijn gebaseerd op de meerjaren formatieplannen 
van onze scholen. 

Op basis van de meerjarenbegroting volgt hieronder de geprognotiseerde balans voor de komende vijf 
jaar. 

  

�Æ���¦���í�X�ì�ì�ì

 Realisatie 
2023 

 Begroting 
2024 

 Realisatie 
2024 

 
Begroting 

2025 

 Begroting 
2026 

 Begroting 
2027 

 
Begroting 

2028 

 Begroting 
2029 

 Verschil 
2024 t.o.v. 
begroting 

 Verschil 
2024 t.o.v. 

2023 

Rijksbijdragen         43.540        42.606        44.677       49.611        49.573         49.298       49.150               49.884             2.071             1.137 

Overige overheidsbijdragen 
en subsidies

              258              377              359             508              804               603             603                     599                 -17                 101 

Overige baten           1.118           1.011          1.493          1.429           1.237            1.251         1.261                 1.260                 481                 375 
TOTAAL BATEN         44.916        43.994        46.529       51.548        51.614         51.152       51.014               51.742             2.535             1.613 

Personeelslasten         36.687        36.595        37.920       42.426        42.151         41.986       41.933               42.737             1.325             1.233 
Afschrijvingen           1.409           1.365          1.276          1.457           1.579            1.666         1.696                 1.689                 -89               -133 
Huisvestingslasten           2.979           3.402          3.443          3.742           3.633            3.578         3.523                 3.494                   41                 464 
Overige lasten 3.827          3.400          4.120          4.042           3.831            3.807         3.771                 3.771                 720                 293 
TOTAAL LASTEN         44.902        44.763        46.759       51.667        51.195         51.037       50.923               51.691             1.997             1.857 
SALDO                 14             -769            -230            -119              419               115               91                       51                 538               -244 
Saldo financiële baten en               399                  -                271                 271               -128 
TOTAAL RESULTAAT               413             -769                41            -119              419               115               91                       51                 810               -372 

BATEN

LASTEN
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Het besteedbaar vermogen bestaat uit een algemene reserve en een bestemmingsreserve privaat. In 
2021 is het niet bestede deel op de NPO-middelen verantwoord onder de bestemmingsreserve 
publiek. Het niet ingezette deel van 2022 is hieraan toegevoegd. In 2024 is er �¦���ò�ò9.465 (2023 �¦��
70.664) onttrokken aan de bestemmingsreserve. De resultaatbestemmingen worden in een 
meerjarenbegroting vastgelegd. De mutatie van het eigen vermogen is het exploitatieresultaat.  

De voorzieningen bestaan voor het grootste gedeelte uit de voorziening voor groot onderhoud. 
Daarnaast bestaat de post voorziening uit de voorziening voor jubilea, WW-uitkering en duurzame 
inzetbaarheid voor de komende jaren. Dus de mutatie is zowel de dotatie aan de voorziening en de 
geplande onttrekkingen voor onderhoud als duurzame inzetbaarheid als jubilea. 

  

�Æ���¦���í�X�ì�ì�ì

 Realisatie 
2023 

 Realisatie 
2024 

 Begroting 
2025 

 
Begroting 

2026 

 Begroting 
2027 

 Begroting 
2028 

 
Begroting 

2029 

VASTE ACITVA
Materiële vaste activa         12.309        10.086        10.719       10.333           9.644            8.784         8.204 
Financiële vaste activa           6.722           6.840          6.790          6.790           6.790            6.790         6.790 
Totaal vaste activa         19.031        16.925        17.509       17.123        16.434         15.573       14.994 
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen           1.249           1.024          1.135          1.136           1.126            1.123         1.139 
Liquide middelen           6.276           9.555          8.128          8.325           8.646            9.968       10.694 
Totaal vlottende activa           7.525        10.579          9.263          9.461           9.772         11.092       11.833 
TOTAAL ACTIVA         26.555        27.504        26.772       26.584        26.206         26.665       26.827 

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve         13.500           9.211          9.130          9.591           9.743            9.858         9.926 
Bestemmingsreserve               913              244                 -                   -                    -                     -                  -   
Private reserve           2.189           2.185          2.148          2.106           2.069            2.045         2.029 
Totaal eigen vermogen         16.602        11.640        11.278       11.697        11.812         11.903       11.954 
VOORZIENINGEN           4.319           7.074          6.115          5.629           5.242            5.720         5.788 
LANGLOPENDE SCHULDEN                  6                   4                   2                  1                  -                     -                  -   

KORTLOPENDE SCHULDEN          5.628           8.785          9.377          9.257           9.152            9.042         9.084 

TOTAAL PASSIVA         26.555        27.504        26.772       26.584        26.206         26.665       26.827 

ACTIVA

PASSIVA
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Voor de komende jaren geldt onderstaand kasstroomoverzicht: 

 

 

  

 Begroting 
2025 

 Begroting 
2026 

 Begroting 
2027 

 Begroting 
2028 

 Begroting 
2029 

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Resultaat voor financiële baten en lasten -119           419           115            91               51             
- Aanpassingen voor
- - afschrijvingen 1.457         1.579        1.666         1.696          1.689        
- - mutaties voorzieningen -959           -486          -387           478             68             
- - overige mutaties EV -244           
- Veranderingen in vlottende middelen -             
- - vorderingen -95             -1              10               3                 -15            
- - kortlopende schulden 343            -115          -100           -105            44             
Ontvangen interest
Betaalde interest -             -            -             -              -            
Buitengewoon resultaat

Totaal Kasstroom uit operationele activiteiten 384            1.395        1.303         2.163          1.838        

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen immateriële vaste activa -             -            -             -              -            
(Des)investeringen materiële vaste activa -2.091        -1.192       -977           -835            -1.110       
(Des)investeringen financiële vaste activa 50              -            -             -              -            

Totaal Kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.041       -1.192       -977           -835            -1.110      

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie langlopende schulden -2               -2              -1               -              -            

Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten -2               -2              -1               -              -            

Mutatie liquide middelen
Beginstand liquide middelen 9.555         7.896        8.097         8.423          9.750        
Mutaties liquide middelen -1.659        201           326            1.328          728           

Eindstand liquide 
middelen

         7.896         8.097          8.423           9.750       10.479 

���<���•�•�š�Œ�}�}�u���~�Æ���¦���í�X�ì�ì�ì�•��
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3.2 Staat van baten en lasten en balans (enkelvoudig) 
  

 

Het resultaat over 2024 �]�•���¦��40.603 positief. Zonder de financiële baten en lasten bedraagt het 
�Œ���•�µ�o�š�����š���¦��230.439 negatief.  De financiële baten betreft een hogere koers van de beleggingen bij het 
Onderwijs liquiditeitenfonds (OLF). Het fonds kent positieve en negatieve rendementen. Daarom is het 
lange termijn rendement interessant. Sinds de start bij het OLF is het rendement positief.  

   

Baten 

 

Stichting Catent is voor 97%, afhankelijk van de overheid (ministerie en gemeentes). De baten bestaan 
grotendeels uit de Rijksbijdragen van het OCW (96%). Bij deze inkomsten speelt het aantal leerlingen 
een belangrijke rol. Deze Rijksbekostiging ligt hoger dan de begroting en ook hoger dan in 2023.  

  

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2024 2024 2023

3. Baten
3.1 Rijksbijdrage OCW 44.677.115      42.605.997       2.071.118          43.540.066      
3.2 Overige overheidsbijdragen 359.066            376.552             17.486-                257.863            
3.5 Overige baten 1.492.565         1.011.208         481.357              1.117.723         

Totaal baten 46.528.746      43.993.757       2.534.989          44.915.652      

4. Lasten
4.1 Personeelslasten 37.920.177      36.595.478       1.324.699-           36.687.262      
4.2 Afschrijvingen 1.276.388         1.365.322         88.934                1.409.312         
4.3 Huisvestingslasten 3.442.912         3.401.996         40.916-                2.978.664         
4.4 Overige lasten 4.119.708         3.399.862         719.846-              3.826.639         

Totaal lasten 46.759.185      44.762.658       1.996.527-          44.901.877      

Saldo baten en lasten 230.439-            768.901-             538.462              13.775               

5 Financiële baten en lasten 271.042            -                          271.042              398.777            

Netto resultaat 40.603               768.901-             809.504              412.552            
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Het verschil met de begroting wordt met name veroorzaakt door: 

�x De normaanpassingen van het ministerie hebben betrekking op de normaanpassingen van het 
ministerie als gevolg van de aanpassingen van de CAO PO per 1-10-2024. De cao stijging is 
circa 5%. 

�x Het behalen van meer groeibekostiging. In 2024 is er �¦���í�ñ�ï�X�ñ�õ�ð���u�����Œ�������v���P�Œ�}���]�����l�}�•�š�]�P�]�v�P��
ontvangen dan was begroot. 

�x Het resultaat op de beleggingen. De marktwaarde van deze beleggingen is namelijk positief 
16,28%. Het rendement ten opzichte van de aankoopwaarde bedraagt 4,08%. Hier kan verder 
geen of nauwelijks invloed op uitgeoefend worden, aangezien deze beleggingen afhankelijk 
zijn van de marktontwikkelingen en rentestanden.  

�x De hogere bekostiging voor asielzoekers. Er zijn meer kinderen dan begroot, mede door de 
doorstart van een school voor kinderen van nieuwkomers�X���������]�v�l�}�u�•�š���v���o�]�P�P���v���¦��722.858 
hoger dan begroot. 

�x De toegekende subsidies. Catent heeft middelen ontvangen voor Rijke schooldag en de 
subsidie verbeteren basisvaardigheden. �/�v���î�ì�î�ð���]�•���¦��883.204 gebruikt van de toegekend 
subsidiebedragen. Dit was niet opgenomen in de begroting, omdat een deel van de toekenning 
plaatsvond na het opstellen van de begroting.   

�x De extra baten ontvangen vanuit de Samenwerkingsverbanden (SWV) Passend Onderwijs. Dat 
de doorbetaalde bijdragen van de SWV hoger zijn uitgevallen, wordt deels veroorzaakt 
doordat SWV eenmalige uitkeringen hebben gedaan door het aldaar behaalde resultaat over 
2024.  

 

De Rijksbijdrage ligt hoger dan begroot en ook hoger dan in 2023. De rijksbijdrage is vooral hoger 
uitgevallen door de normaanpassingen van het ministerie, de hogere inkomsten voor vreemdelingen 
en toegekende subsidies.   

Onze school in Vilsteren zorgde voor het onderwijs aan Oekraïense kinderen, dit is gestopt op 31 juli 
2024. Daarna is de school doorgegaan als nieuwkomersschool. De doorstart was niet begroot.  

De overige overheidsbijdragen liggen iets lager dan begroot, maar hoger dan de realisatie in 2023. 
Voor de school voor kinderen van statushouders heeft Stichting Catent afspraken met de gemeente 
Zwolle gemaakt voor een bijdrage in het resultaat. Dit omdat de reguliere bekostiging pas ontvangen 
wordt in 2025, i.v.m. de T-1 systematiek. Jaarlijks zal in overleg met de gemeente Zwolle bekeken 
worden of er nog een bijdrage nodig is. Dit is afhankelijk van het aantal kinderen en of ze langer dan 
een jaar in Nederland zijn.  Omdat er meer leerlingen waren in 2024 heeft Catent meer middelen 
ontvangen van het ministerie, waardoor de bijdrage van de gemeente Zwolle lager is geworden dan 
begroot. Bovenstaande is ook de verklaring van de hogere inkomsten in 2024 t.o.v. 2023.  

De overige baten liggen hoger dan begroot, en hoger dan in 2023. De stijging t.o.v. de begroting en 
2023 wordt voor het grootste deel veroorzaakt door de detacheringsvergoeding. Daarnaast wordt de 
stijging verklaard door hogere gebruikersvergoedingen doordat er meer kinderopvanglocatie zijn. 
�<�]�v�������v�š�Œ�µ�u���<���•�š�����o�Z�}���À�����À���Œ�Ì�}�Œ�P�š���Z���š���‰�Œ�}�i�����š���•���u���v���À�}�}�Œ�������v���•�š���À�]�P���������•�]�•�X���,�]���Œ�À�}�}�Œ���]�•���¦��22.667 
ontvangen.  
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Lasten 

Zoals uit onderstaande grafiek blijkt, bestaan de kosten voornamelijk uit personele lasten. De totale 
lasten liggen hoger dan begroot en ook hoger t.o.v. voorgaand jaar.  

 

De personele lasten zijn hoger dan begroot en hoger dan in 2023. Het verschil met de begroting en 
met kalenderjaar 2023 wordt deels veroorzaakt door de CAO-stijging per 1 oktober 2024.  
De kosten van inleen personeel liggen hoger dan begroot, met name op de scholen voor nieuwkomers 
en door het inzetten van twee interim directeuren. De kosten van ouderschapsverlof (betaald en 
onbetaald) liggen hoger dan begroot. Er is meer gebruik gemaakt van deze regelingen. Ook de kosten 
voor detachering liggen hoger dan begroot en hoger dan in 2023. Hier staat ook een hogere 
vergoeding tegenover. Voor de subsidies verbeteren basisvaardigheden en rijke schooldag is formatie 
ingezet. Dit was niet begroot. Dit leidt ook tot een stijging van de kosten t.o.v. 2023.  
 
De afschrijvingslasten liggen lager dan begroot en hoger dan voorgaand jaar. In 2024 �]�•���]�v���š�}�š�����o���¦��
1.241.000,-- �P���b�v�À���•�š�����Œ�����~�¦���î�X537.000, -- in 2023�•�X�����Œ���Á���•���¦��2.586.000, -- begroot. Er is met name 
minder geïnvesteerd in verbouwingen, ICT en inventaris. De investeringen op ICT liggen lager omdat 
niet alle geplande vervangingsinvesteringen ook daadwerkelijk worden gedaan. Op een school was een 
grote post op inventaris begroot voor aanschaf van meubilair voor de nieuwe school. Dit is een jaar 
vertraagd.  

De huisvestingslasten liggen hoger dan begroot en hoger dan de kosten in voorgaand jaar. Deze 
overschrijding zit op de posten �Z�•���Z�}�}�v�u�����l�[�����v���Zenergie�[. De kosten voor energie zijn hoger, dit 
betreft vooral prijsstijgingen. Ook bij schoonmaak zien we het effect van gestegen prijzen. Op een 
school is de eigen schoonmaker ziek geweest en is een schoonmaakbedrijf ingehuurd, de kosten 
bedragen �¦���î�í�X�ì�ì�ì. 

De overige lasten liggen hoger dan begroot en hoger dan de realisatie in 2023. De stijging t.o.v. de 
begroting ligt vooral ín hogere kosten voor licenties van leermethoden. Daarnaast zijn er kosten 
gemaakt voor diverse subsidies zoals basisvaardigheden en rijke schooldag. Deze kosten waren niet 
begroot. Er staan wel inkomsten tegenover. De kosten van de deelname van Catent aan de �^�^���u���v��
�K�‰�o���]�����v�����v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•���Œ���v�_���o�]�P�P���v���Z�}�P���Œ�������v�������P�Œ�}�}�š. Deze posten verklaren ook de stijging t.o.v. 
2023.  
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3.3 Financiële positie 2024 
 

 
 
De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het behaalde exploitatieresultaat ten opzichte van de 
totale baten. In 2024 is dit kengetal net positief. 
  
Het kengetal liquiditeit (current �Œ���š�]�}�•���]�•���������À���Œ�Z�}�µ���]�v�P���š�µ�•�•���v���������Z�À�o�}�š�š���v�����������š�]�À���[�����v���������l�}�Œ�š�o�}�‰���v������
schulden. Het geeft aan in hoeverre Catent in staat is om te voldoen aan de kortlopende 
verplichtingen. Een waarde groter of gelijk aan 0,75 is goed. In 2024 bedraagt de liquiditeitsratio van 
Catent 1,20. Daarmee is aangetoond dat het totaal van de vorderingen voldoende is om aan de 
kortlopende schulden te kunnen voldoen.  
  
�������•�}�o�À�����]�o�]�š���]�š���î���P�����(�š���������À���Œ�Z�}�µ���]�v�P�������v���š�µ�•�•���v���Z���š���Z���]�P���v���À���Œ�u�}�P���v���‰�o�µ�•���������À�}�}�Œ�Ì�]���v�]�v�P���v�����v���Z���š��
�š�}�š���o�����À���Œ�u�}�P���v�[�X���,���š���P�����(�š�������v���]�v���Z�}���À���Œ�Œ���������š���v�š���]�v���•�š�����š���]�•���}�u���š�����À�}�o���}���v�������v���Z�����Œ���o���v�P����
termijnverplichtingen. 60% of hoger wordt als goed aangemerkt. Met een solvabiliteitsratio van 68% is 
het eigen vermogen voldoende om de organisatie, in geval van opheffing, in staat te stellen aan haar 
verplichtingen te voldoen. Wordt het eigen vermogen gedeeld door de totale baten van 2024, dan 
blijft er voor tegenvallers een vrij beschikbaar weerstandsvermogen over van 25%.  
  
Gelet op de in 2024 vastgestelde liquiditeit en solvabiliteit kan worden gesteld dat Stichting Catent 
financieel gezond is en in voldoende mate in staat is om in de toekomst financiële tegenvallers op te 
vangen. 
  

Kengetal
 Realisatie 

2023 
 Realisatie 

2024 
 Begroting 

2025 

 
Begroting 

2026 

 Begroting 
2027 

 Begroting 
2028 

 
Begroting 

2029 
Solvabiliteit 2 
(Eigen vermogen + 
voorzieningen)/ Balanstotaal

78,8% 68,0% 65,0% 65,2% 65,1% 66,1% 66,1%

Liquiditeit 
Vlottende activa / Kortlopende 
schulden

            1,34             1,20             0,99            1,02             1,07              1,23            1,30 

Weerstandsvermogen 
Eigen vermogen/ totale baten 
(incl. financiële baten)

37,0% 25,0% 21,9% 22,7% 23,1% 23,3% 23,1%

Rentabiliteit 
Resultaat / totale baten (incl. 
financiële baten) * 100%

0,92% 0,09% -0,23% 0,81% 0,22% 0,18% 0,10%

 < 5% 

 Afhankelijk 
van de 

financiële 
positie 

 Signalering/ 
norm  

Ondergrens: 
< 60%

Ondergrens: 
<0,75
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Bijlage 1 Verslag Raad van Toezicht (RvT) 

Kalenderjaar 2024 
Stichting Catent heeft in 2024 verdere stappen gezet in haar doorontwikkeling. Zowel op strategisch 
niveau als in de kwaliteitsverbetering van het onderwijs voor de kinderen die aan ons zijn 
toevertrouwd, zijn belangrijke resultaten behaald. Catent en haar scholen bevinden zich in een sterke 
positie en zijn goed voorbereid op de toekomst. 

Een van de meest impactvolle ontwikkelingen in 2024 was de voorbereiding op de fusie met PCON, die 
per 1 januari 2025 een feit zal zijn. Deze fusie versterkt de onderwijskundige samenwerking en 
waarborgt de continuïteit en kwaliteit van het onderwijs. De maatschappelijke verantwoordelijkheid 
om passend onderwijs te bieden aan alle kinderen stond centraal bij de keuzes en ontwikkelingen 
binnen de organisatie. 

Daarnaast heeft Stichting Kinderopvang (SKO) Catent in 2024 een sterke groei doorgemaakt. Hierdoor 
is de doorlopende leerlijn verder verstevigd en is de continuïteit van de instroom van leerlingen bij de 
scholen die met SKO Catent samenwerken beter geborgd. De samenwerking tussen onderwijs en 
kinderopvang is hierdoor verder versterkt. 

Toezichtvisie  
De governancestructuur van Stichting Catent kent twee afzonderlijke bestuursorganen: het College 
van Bestuur (CvB) en de Raad van Toezicht (RvT). De verhoudingen tussen intern toezicht en bestuur, 
als ook taken en bevoegdheden van RvT en CvB, staan beschreven in de Statuten, het 
Bestuursreglement en het Reglement Raad van Toezicht.  

De RvT van Catent ziet toe op het participatief besturen door het College van Bestuur. Met bezieling en 
waardering volgen we hoe het bestuur in- en extern samenwerkt in de aanpak van maatschappelijke 
en organisatievraagstukken.  De RvT handelt vanuit vertrouwen, relatie en betrokkenheid en volgens 
de principes van de Code Goed Bestuur PO. Als partners van het CvB trekken we samen op in de 
verdere ontwikkeling van de organisatie. De RvT vervult zijn taken daarbij rolvast en wil daarop ook 
aanspreekbaar zijn.  

Tevens geeft de Raad van Toezicht vanzelfsprekend invulling aan zijn wettelijke toezichthoudende 
opdracht: hij ziet toe op naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen en het toepassen van 
de code voor goed bestuur, ziet toe op de rechtmatige verwerving en de doelmatige bestemming en 
aanwending van middelen van de Stichting middels goedkeuring van het verslag van de door hemzelf 
aangewezen accountant.  
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Samenstelling Raad van Toezicht 
In 2024 was de samenstelling en de verdeling over de commissies en rollen als volgt (*): 

Naam Functie Raad van Toezicht Betaalde en onbetaalde (neven)functies 
De heer J. van Iersel 
 
tot 30 april 2024 

�x Voorzitter RvT 
�x Lid remuneratie-commissie 

 

�x Voorzitter CvB Hogeschool Van Hall Larenstein 
�x Voorzitter RvT Stichting Water Applicatiecentrum 
�x Voorzitter Groenpact Nederland 
�x Penningmeester Stichting Duurzaam Kennislandgoed 

Larenstein 
�x Penningmeester stichting Leeuwarden student City 
�x Bestuurslid Universiteit van het Noorden   
�x Bestuurslid Economic Board Arnhem-Nijmegen 
�x Voorzitter RvT Stichting Kinderopvang Catent 

Mevrouw P. Petersen 
 
tot 30 april 2024 

�x Lid RvT 
�x Voorzitter 

remuneratiecommissie 
�x Lid commissie Onderwijs, 

Kwaliteit & Identiteit 

�x Directeur Mens en Organisatie, Hanzehogeschool, Groningen 
�x Bestuurslid Stichting Academiehuis Grote Kerk, Zwolle 
�x Lid RvT Stichting Kinderopvang Catent 

Mevrouw C. Groot 
Kormelink 
 
tot 31 augustus 2024 

�x Lid RvT 
�x Voorzitter commissie 

Onderwijs, Kwaliteit & 
Identiteit 

�x Owner CHANTALGK marketing & communicatie  
�x Vice voorzitter Raad van Toezicht Viattence  
�x Lid Raad van Toezicht IJsselgraaf-Spelenderwijs  
�x Lid RvT Stichting Kinderopvang Catent 

De heer B. ten Thij �x Lid RvT 
�x Voorzitter auditcommissie 

�x Financieel directeur VDK Groep 
�x Lid RvT Stichting Kinderopvang Catent 

Mevrouw J. Wakker �x Voorzitter RvT (met ingang 
van 1 mei 2024) 

�x Lid auditcommissie (tot 31 
oktober 2024) 

�x Lid remuneratiecommissie 
(met ingang van 1 mei 
2024) 

�x Directeur, bestuurder Kennispoort Regio Zwolle  
�x Voorzitter Raad van Commissarissen Rabobank Vaart en 

Vechtstreek  
�x Voorzitter Raad van Toezicht Rabofoundation (per september 

2023) 
�x Lid van de Raad van Commissarissen van deltaWonen per 

maart 2024. 
�x Voorzitter RvT Stichting Kinderopvang Catent (met ingang 

van 1 mei 2024) 
Mevrouw M. Hevink 
 
met ingang van 1 mei 
2024 

�x Lid RvT 
�x Voorzitter commissie 

Onderwijs, Kinderopvang, 
Kwaliteit & Identiteit 

�x Directeur dienst Strategie & Onderwijs Aventus 
�x Lid RvT CSG het Noordik 
�x Lid RvT OPO Hof van Twente 
�x Lid RvT Stichting Kinderopvang Catent 

De heer T. Praamstra 
 
met ingang van 1 mei 
2024 tot 1 december 
2024 

�x Lid RvT 
�x Voorzitter 

remuneratiecommissie 
�x Lid commissie Onderwijs, 

Kinderopvang, Kwaliteit & 
Identiteit 

�x Lid RvT Kyk scholen 
�x Lid RvT CVO Noord- en West-Fryslân 
�x Lid RvT Stichting Kinderopvang Catent 

Mevrouw E. Kopmels 
 
met ingang van 1 
november 2024 

�x Lid RvT 
�x Lid auditcommissie 

�x Directie Etty Hillesum Lyceum 
�x Voorzitter Raad van Toezicht, Jordan 

Montessori Lyceum 
�x Toezichthoudend bestuurder, 

Vervangingsfonds/participatiefonds 
�x Voorzitter bestuur, Stichting Onbegrijpelijk 

Brein 
�x Lid RvT Stichting Kinderopvang Catent 
�x Penningmeester van het Deventer Kamerorkest 
�x Lid RvT Etty Hillesum Centrum Deventer 
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(*) m.i.v. 1-11-24 ziet de bemensing in de commissies er als volgt uit: 

De auditcommissie bestaat met ingang van 1-11-2024 uit BtT en EK. 
De commissie O,K&K wordt meer integraal verweven in het regulier RvT overleg. 
De remuneratiecommissie bestaat uit NW + situationeel aangevuld met één van de andere RvT leden. 

 
Werkzaamheden Raad van Toezicht 

Vergaderingen 
�x De RvT is in 2024 zes keer bijeengeweest in reguliere vergaderingen waarin met het CvB van 

gedachten werd gewisseld over de belangrijkste ontwikkelingen in de organisatie. 
Voorafgaand aan de RvT-vergadering met CvB heeft de RvT vooroverleg in eigen geleding. De 
vergaderingen vonden alle fysiek plaats in het bestuursbureau van Stichting Catent. 

�x In 2024 is heeft de RvT tweemaal bij een vergadering van de GMR geweest zonder de 
bestuurders. De contacten van de RvT met de GMR zijn constructief en verlopen plezierig. In 
2024 hebben deze bijeenkomsten zich vooral gericht op kennismaking met de nieuwe leden. 
Verder is o.a. gesproken over de beoogde besturenfusie van Catent met PCO-N per 1 januari 
2025. 

�x Het geplande vervolg op de zelfevaluatie van 2023 in de vorm van een werkbijeenkomst 
RvT/CvB onder begeleiding van Bureau de Bedoeling heeft door omstandigheden niet 
plaatsgevonden. Deze werkbijeenkomst wordt in 2025 alsnog ingepland. 

�x De RvT heeft in 2024 eenmaal overlegd met de Raad van Beheer van PCO-N. 
�x Verder heeft de RvT in 2024 onderling meerdere malen vergaderd naar aanleiding van de 

wervings- en selectieprocedures RvT en CvB. 
 
Commissies 
De Auditcommissie, Remuneratiecommissie en commissie Onderwijs, Kinderopvang, Kwaliteit & 
Identiteit (OKK&I) hebben in 2024 in lijn met de taak en opdracht van de betreffende commissie 
vergaderd, waarbij de commissievergaderingen zoveel mogelijk voorbereidend zijn op de reguliere RvT 
vergaderingen: 

�x De Auditcommissie is drie keer bijeengeweest en heeft voorbereidend gesproken over de 
Managementletter, de jaarcijfers en de begroting. 

�x De commissie OKK&I is tweemaal voorbereidend bijeengeweest waarbij onder meer 
gesproken is over het verslag identiteit van OBM; doorstroomtoets en de resultaten daarvan 
eind schooljaar 23-24; de rol van het Expertiseteam Catent binnen onderwijs en kinderopvang; 
de notitie kwaliteitscultuur Catent; inclusiever onderwijs; de evaluatie op de 
onderwijskwaliteit en de wijze waarop de onderwijskwaliteit cyclisch wordt geborgd binnen 
Catent. 

�x De Remuneratiecommissie heeft in 2024 een keer een waarderings-/ functionerings-/ 
beoordelingsgesprek met de bestuurders gevoerd.  
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Veranderde samenstelling RvT 
�x Door wisselingen in de RvT vanwege het bereiken van de maximale zittingstermijn heeft de 

remuneratiecommissie onder begeleiding van een extern bureau een wervings- en 
selectieprocedure opgesteld voor de werving van twee nieuwe leden voor de RvT waarna met 
ingang van 1 mei 2024 twee nieuwe leden tot de RvT zijn toegetreden.  

�x Met ingang van 1 mei 2024 is de eerdere vicevoorzitter van de RvT benoemd tot voorzitter. 
�x Als gevolg van het aflopen van de eerste benoemingstermijn van twee RvT leden, waarbij één 

lid voor een tweede benoemingstermijn is benoemd, heeft de remuneratiecommissie besloten 
een wervings- en selectieprocedure op te stellen voor de werving van een nieuw lid voor de 
RvT waarna per 1 november 2024 een nieuw lid is toegetreden tot de RvT.  

�x Om moverende redenen is in onderling overleg besloten dat een lid met ingang van 1 
december 2024 geen deel meer uitmaakt van de Raad van Toezicht. De vacante positie zal 
voorlopig niet worden ingevuld. 

 
Voorbereiding op veranderende samenstelling CvB per 1 februari 2025 
Als gevolg van het aangekondigde vertrek van een van de bestuurders van Catent per 1 februari 2025 
i.v.m. pensionering heeft de remuneratiecommissie onder begeleiding van een extern bureau een 
wervings- en selectieprocedure opgesteld voor de werving van een nieuwe voorzitter CvB Catent en 
een lid CvB Catent. Directeuren, stafmedewerkers, leden van de GMR en van de OR 
(ondernemingsraad SKO Catent) zijn uitgenodigd om mee te denken over de profielschetsen voor 
eerdergenoemde vacatures en om deel te nemen in de eventueel deel te nemen in de 
adviescommissie. De selectiecommissie bestond uit de leden van de RvT, lid CvB, stafdirecteuren, 
voorzitter GMR en OR. 

�x In september 2024 heeft een verkorte gesloten procedure voor benoeming van de voorzitter 
CvB per 1 februari 2025 plaatsgevonden, waarna het huidige lid CvB met ingang van 1 februari 
2025 benoemd is tot voorzitter CvB. 

�x De procedure Werving- en selectieprocedure lid CvB heeft niet geleid tot de benoeming van 
een geschikte kandidaat. Besloten is om de werving even on hold te zetten. Er wordt eerst een 
evaluatiemoment gepland met de selectie- en adviescommissie. Daarna wordt in onderling 
overleg van de RvT bekeken hoe dit proces vervolg gaat krijgen. 

 
Rondje scholen 2024 
Ook in 2024 heeft de RvT een bezoek gebracht aan een aantal scholen die onder zijn toezicht vallen. 
Evenals in andere jaren ontmoette de RvT op de scholen veel professionaliteit en positieve 
betrokkenheid bij Stichting Catent. Op vrijdag 12 april 2024 heeft de RvT de Geert Groteschool in 
�•�Á�}�o�o���U���������K���l�Œ���b���v�•�����•���Z�}�}�o���]�v���s�]�o�•�š���Œ���v�����v���������W�}�o�Z�����Œ���]�v�������o�(�•���v�������Ì�}���Z�š�X�����]�š���Z�Œ�}�v���i�����•���Z�}�o���v�[�����Œ�À�����Œ�š��
de RvT steeds als zeer waardevol omdat het een welkome aanvulling is op de beelden die de RvT zich 
kan vormen uit de gesprekken met de bestuurders en de beleidsdocumenten die in RvT vergaderingen 
de revue passeren. 
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Besluiten 
In 2024 heeft op basis van in de commissies voorbereide onderwerpen in de RvT vergaderingen 
bespreking en formele besluitvorming plaatsgevonden over onderstaande onderwerpen. Daarmee 
geeft de RvT invulling aan zijn opdracht om toe te zien op de doelmatige besteding van de middelen 
van de stichting. In 2024 zijn onderstaande formele besluiten genomen:  

�x Positieve bekrachtiging van de voorgedragen kandidaten voor de RvT met ingang van 1 mei 
2024. 

�x Bekrachtiging van de aanvraag van de vz CvB voor vervroegd pensioen met ingang van 1 
februari 2025. 

�x Goedkeuring op het jaarverslag incl. jaarrekening Catent 2023. 

�x De RvT heeft na het doornemen van meerdere offertes besloten om Bureau de Bedoeling in te 
schakelen voor begeleiding bij opstellen profielen en werving en selectie van vz CvB, lid CvB en 
nieuw lid RvT. 

�x De RvT heeft unaniem ingestemd met het verzoek tot fusie van Catent met PCO-N. 

�x Akkoord op de offerte van Flynth t.b.v. de jaarrekeningcontrole van Stichting Catent en 
Stichting Kinderopvang Catent (periode 2024-2026). 

�x Vaststelling profielschetsen voorzitter CvB Catent, lid CvB Catent en lid RvT Catent. 

�x Benoeming voorzitter van Catent met ingang van 1 februari 2025. Dit besluit is 
overeenkomstig artikel 14, lid 6 van de statuten van Catent buiten vergadering genomen en 
bekrachtigd tijden de vergadering van 15-10-2024. 

�x Benoeming lid RvT met ingang van 1 november 2024. Dit besluit is overeenkomstig artikel 14, 
lid 6 van de statuten van Catent buiten vergadering genomen op 21-10-2024 en bekrachtigd 
tijden de vergadering van 09-12-2024. 

�x Om moverende redenen is in onderling overleg besloten dat een lid van de RvT met ingang van 
1 december 2024 geen deel meer uitmaakt van de Raad van Toezicht. De vacante positie zal 
voorlopig niet worden ingevuld. 

�x In navolging van het advies van de controller besluit de RvT de jaarrekening 2024 van Catent 
en SKO Catent te consolideren. 

�x Goedkeuring op het jaarplan Catent 2025, inclusief meerjarenbegroting. 
 
�,���š�������v�š���o���š�Z���u���[�•�����v���}�v�����Œ�Á���Œ�‰���v���Á�����Œ�}�À���Œ���]�v���������Z�À�d���À���Œ�P�������Œ�]�v�P���v���P���•�‰�Œ�}�l���v���]�•�U���]�•�����]�À���Œ�•�����v��
breder dan bovenstaande besluiten suggereren. Middels de besprekingen van deze onderwerpen is de 
RvT goed in staat het intern toezicht met kwaliteit in te vullen. Op verzoek van ofwel het CvB ofwel de 
�Z�À�d���Á�}�Œ�����v���•�š�Œ���š���P�]�•���Z�����š�Z���u���[�•���]�v���������À���Œ�P�������Œ�]�v�P���v���š�}���P���o�]���Z�š���Á�����Œ���]�i�����������]�Œ�����š���µ�Œ���K�v�����Œ�Á�]�i�•�U��
Kinderopvang en Kwaliteit, directeur Mens en Organisatie en Controller geregeld als gast optreden 
voor inhoudelijke verdieping. 
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Zo heeft de RvT in 2024 verdiepende discussies/gesprekken gevoerd met het College van Bestuur over 
�Z���š���Zdecomplexeren�[ van de organisatie zoals door de strategische samenwerking van Catent met 
Openbaar Onderwijs Zwolle (OOZ), mogelijkheden onderzoeken voor uitruil van scholen tussen 
besturen zodat de regionale verdeling logischer wordt en het onderzoeken van eventuele vorming van 
samenwerkingsscholen. Er is veelvuldig gesproken over de beoogde bestuurlijke fusie van Stichting 
Catent met PCO-N, waardoor de RvT aan het einde van het proces unaniem heeft kunnen instemmen 
met het verzoek tot fusie van Catent met PCO-N. Verder is gesproken over Strategisch 
huisvestingsbeleid, heeft de Commissie van Toezicht van het SWV Hanzeland een presentatie gegeven 
over de wijze waarop deze CvT haar werkzaamheden verricht binnen dit samenwerkingsverband 
waaronder de meeste scholen van Catent vallen en is een presentatie gegeven door de I-coach en 
Functionaris Gegevensbescherming over het Normenkader Informatie beveiliging en Privacy 
Funderend Onderwijs en de stand van zaken binnen Catent aan de hand van de PDCA-cyclus IBP Catent 
en de Roadmap Catent. 
 
Tijdens de bespreking van de financiële en inhoudelijke triaalrapportages vormt de RvT zich een beeld 
van de voortgang in de Planning en Controlcyclus, de doelmatige inzet van de middelen en het 
meetbaar realiseren van doelen en resultaten uit het jaarplan. De RvT kan daarmee goed volgen dat 
het bestuur de gestelde doelen conform plan en binnen begrotingsafspraken realiseert. 

 
Tot slot  
Het jaar 2024 is in veel opzichten een bijzonder en intensief jaar geweest voor Stichting Catent. De 
organisatie heeft zich ingezet op de voorbereiding van de fusie met PCON, wat een belangrijke 
strategische stap is voor de toekomst van het onderwijs binnen de regio. Tegelijkertijd kende de Raad 
van Toezicht wisselingen in de samenstelling, met het vertrek en de komst van meerdere leden en een 
zorgvuldig doorlopen werving- en selectieproces waar CvB, GMR en OR een uitermate constructieve 
bijdrage aan hebben geleverd.   

 

Een bijzondere ontwikkeling in 2024 was het aangekondigde pensioen van Eddy Verrips, voorzitter van 
het College van Bestuur. Hij heeft besloten om per 1 februari 2025 zijn functie neer te leggen. Ter 
voorbereiding op zijn vertrek is een zorgvuldig en breed gedragen wervings- en selectieprocedure 
opgezet, waarbij een brede adviescommissie betrokken was. Deze commissie bestond uit directeuren, 
stafmedewerkers, leden van de GMR en de OR van SKO Catent, die gezamenlijk hebben meegedacht 
over de profielschets en selectiecriteria. Ondanks deze zorgvuldige aanpak heeft de procedure helaas 
niet geleid tot de benoeming van een geschikte kandidaat. Daarom is besloten om de werving tijdelijk 
on hold te zetten, waarna een evaluatiemoment met de selectie- en adviescommissie zal plaatsvinden 
om te bepalen hoe het proces verder vormgegeven zal worden. De Raad van Toezicht blijft zich 
inzetten voor een zorgvuldige opvolging en een soepele overgang in het bestuur. 

 

Deze dynamiek speelde zich af naast de reguliere bestuurlijke taken en de voortdurende aandacht 
voor de dagelijkse gang van zaken binnen de Catent-scholen en de bijbehorende 
samenwerkingsverbanden. Ondanks deze intensieve ontwikkelingen heeft de organisatie stabiliteit 
behouden en zich met veerkracht en toewijding ingezet voor kwalitatief hoogwaardig en passend 
onderwijs. 
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De Raad van Toezicht spreekt zijn grote waardering uit voor de betrokkenheid en professionaliteit van 
alle medewerkers, schoolleiders, het College van Bestuur en de samenwerkingspartners. De 
samenwerking binnen en buiten de organisatie is van grote waarde gebleken en heeft bijgedragen aan 
het succesvol navigeren van dit uitdagende jaar. We kijken met vertrouwen naar de toekomst en zijn 
ervan overtuigd dat Catent, mede door de fusie met PCON, haar maatschappelijke opdracht nog 
sterker kan vervullen. 

 
Netty Wakker 
Voorzitter Raad van Toezicht 
februari 2025 
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Bijlage 2 Verslag Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) 
 
Vergaderdata van de GMR en GMR/CvB 

In het jaar 2024 heeft de GMR zevenmaal onderling en zesmaal met het CvB vergaderd. De RvT heeft 
twee keer met de GMR vergaderd. Tijdens deze vergaderingen werd het koersplan van Catent 
besproken en welke rol medezeggenschap en toezicht hierin speelt. Vanwege te weinig aanmeldingen 
is de jaarvergadering verplaatst.  
 
Instemmingsaanvragen 
Datum Onderwerp Besluit (P)GMR * 
06-02-24 Intentie fusie Catent en PCO-N De GMR heeft ingestemd met de intentie om 

bestuurlijk te fuseren. 
16-05-24 Integriteitsbeleid De GMR heeft instemming verleend op het 

integriteitsbeleid. 
24-06-24 Fusie effecten rapportage 

(Catent en PCO-N) 
De GMR stemt in met de fusie effecten rapportage. 

24-06-24 Klachtenregeling De GMR stemt in met de vernieuwde 
klachtenregeling. 

24-06-24 Fusie Catent en PCO-N De GMR stemt in met de bestuurlijke fusie tussen 
Catent en PCO-N. 

01-10-24 Begeleiding startende 
directeur 

De GMR stemt in met het beleid ten aanzien van de 
begeleiding startende directeur. 

01-10-24 GMR reglement Hier is nog geen besluit over genomen in verband 
met de fusie en de nieuwe samenstelling van de 
GMR. 

19-11-24 Procedure onvrijwillige 
mobiliteit 

De GMR stemt in met de vernieuwde procedure. 
Aanvullend geeft de GMR het advies mee om 
vrijwillige mobiliteit te stimuleren als blijkt dat een 
traject richting onvrijwillige mobiliteit gaat. 
Daarnaast vraagt de GMR aandacht voor de 
betrokken medewerker. Voor en na het doorlopen 
van het traject. Dit zodat de medewerker het gevoel 
kan ervaren dat Catent de medewerker ziet en 
steunt.  

Adviesaanvragen 
Datum Onderwerp Advies (P)GMR * 
26-03-24 Strategisch huisvestingsplan De GMR adviseert positief en is blij dat ook 

personele zaken meegenomen zijn in het 
huisvestingsperspectief. De GMR adviseert om een 
begrippenlijst toe te voegen, voorbeelden te 
gebruiken en meer te duiden ten aanzien van de 
groene leeromgevingen. 

16-05-24 Financieel beleidsplan De GMR adviseert positief. 
01-10-24 Visie digitale geletterdheid De GMR is positief over de opgestelde visie op 

digitale geletterdheid. 
01-10-24 BHV plan De GMR is positief over het BHV plan 
22-10-24 Intentieverklaring 

samenwerking OOZ en Catent 
De GMR staat positief tegenover deze 
intentieverklaring, de principes van samenwerking, 
de gestelde uitgangspunten en het geschetste 
proces. De GMR adviseert de diversiteit, de 
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verschillende onderwijsconcepten en identiteiten 
goed te borgen. Daarnaast ziet de GMR graag meer 
duidelijkheid over de concrete doelen en mogelijke 
scenario's voordat er verdere stappen worden 
gezet.  
De geformuleerde principes ondersteunen een open 
dialoog en betrokkenheid van beide partijen. De 
GMR adviseert de principes verder uit te werken in 
concrete afspraken, zodat deze geborgd kunnen 
worden in de dagelijkse praktijk.  
De GMR adviseert te waken voor een te complexe 
bestuursstructuur waardoor toegankelijk van de 
bestuurders voor medewerkers en ouders wordt 
verminderd.  
De GMR wordt graag betrokken bij de verschillende 
stappen in de verkenning en geïnformeerd over het 
plan en de momenten van inspraak, evaluatie en 
communicatie. Hoe ziet de aanpak van de 
verkenning eruit en wordt de GMR hier ook bij 
betrokken? Dit mede zodat de GMR op een gepast 
moment een eventuele achterbanraadpleging kan 
doen.  
 

Voorgelegd ter informatie 
Datum Onderwerp Reactie (P)GMR * 
06-02-24 Strategisch beleid De GMR is positief over het strategisch beleid van 

Catent. 
16-05-24 Plusklassen en 

verrijkingsklassen 
De GMR is positief over de samenwerking ten 
aanzien van de plusklas. 

24-06-24 Notitie topsport Ter kennisgeving aangenomen. 
24-06-24 Vier ogen beleid Na beantwoording van de gestelde vragen is de GMR 

positief over dit beleidsstuk. 
24-06-24 Frauderesponsplan Na beantwoording van de gestelde vragen is de GMR 

positief over dit beleidsstuk. 
01-10-24 Jaarverslag Ter kennisgeving aangenomen. 

* Voor een uitgebreide toelichting t.a.v. de keuzes en afwegingen die zijn gemaakt om te komen tot bovenstaande besluiten verwijzen wij 
naar de notulen van de GMR-vergaderingen en de GMR-nieuwsbrieven. 
 

Overige zaken die van belang zijn: 

Ook dit jaar is de GMR weer op zoek naar leden. Er zijn vacatures voor zowel de ouder geleding als de 
personeelsgeleding.  

Communicatie GMR 

- De actieve communicatie zal verlopen middels een nieuwsbrief. Deze nieuwsbrief zal 
verstuurd worden naar het standaard MR e-mailadres van de scholen.  

- Alle openbare stukken zullen worden geplaatst op de website van de GMR. De scholen worden 
hierop gewezen en er wordt onderzocht of alle MR leden toegang hebben tot het MR gedeelte 
van de site.  

- Er zijn GMR leden toegewezen aan scholen. Zij fungeren als contactpersonen voor deze 
scholen.   
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Bijlage 3 Leerlingaantallen  
School  Plaats  Brin  Lln.aant  Lln.aant  Lln.aant 
      1-2-2022 01-02-23  1-2-2024 
       Bron:  Bron:   Bron:  

      DUO 2022  DUO 2023  DUO 2024  

St. Willibrordus   Coevorden  04ZO  227 203 167 

St. Theresia   Steenwijksmoer  04FH  63 66 63 

Panta Rhei   Coevorden  07QO  43 50 47 

De Polhaar  Dalfsen  08NV  348 375 378 

Sprankel!   Lemelerveld  16VT  257 317 321 

St. Franciscus  Weiteveen  06QQ  86 88 84 

Gerardus Majella  Nieuw-Schoonebeek  06SF  88 78 75 

Prins Willem Alexander  Ermelo  06LG  95 97 99 

SBO De Vonder  Slagharen  01CX  90 87 95 

De Kwinkslag  Slagharen  07RJ  187 199 213 

St. Andreasschool  Hattem  05HF  104 92 78 

Prof. T. Brandsma  Hoogeveen  06MU  174 177 169 

Het Element  Hoogeveen  23VG  53 63 72 

KBS De IJsselster  IJsselmuiden  05FA  89 87 96 

De Plataan  Meppel  06GS  136 144 144 

De Uilenhorst  Wezep  06LW  141 137 131 

St. Bernardusschool  Ommen  07NS  191 185 187 

St. Nicolaas  Lierderholthuis  03TX  58 53 53 

St. Clemens  Steenwijk  05JI  105 97 100 

Don Boscoschool  Steenwijkerwold  06YY  111 106 89 

St. Bernardus  Oldemarkt  06VC  55 62 80 

�Z�š��PuzzelsTuk  Tuk  30JZ  94 97 109 

Fredericus  Steggerda  06SM  102 88 93 

De Wilgenburg  Zwolle  09VJ  231 219 235 

De Wingerd  Zwolle  10OK  190 188 189 

SBO Facet  Zwolle  20QP  147 112 98 

De Phoenix  Zwolle  23EK  213 213 209 

Geert Grote/Atelier   Zwolle  12SW  443 451 457 

Oec. De Kubus  Zwolle  12ZJ  73 69 59 
KC de Vlieger, KC 
Kasteelhoeve, WestWijs 
en Boxem   

Zwolle  26PY  944 929 934 

  

  Totaal    5.138 5.129 5.124 
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Jaarrekening  
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Financiële kengetallen jaarrekening 
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A.1.1 Balans per 31 december 2024 
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2024 
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A.1.3 Kasstroomoverzicht 
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2024 
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Model G. Overzicht doelsubsidies OCW 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024 
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen 
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 
sector 
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Gegevens over de rechtspersoon 
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Bestemming van het resultaat 
 

 


